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Wer einen zukunftsorientierten Beruf ergreifen und dabei konstant Neues entdecken
will, ist bei PALFINGER genau richtig. Als internationaler Marktfiihrer fiir innovative
Kran- und Hebeldsungen fiihren viele Karrierewege nachhaltig zum Erfolg.

Dabei legen wir nicht nur groBten Wert auf beste Ausbildungen, sondern auch
kontinuierliche Weiterbildungen und sogar berufliche Neuorientierungen

innerhalb des Konzerns. Alle aktuellen Jobangebote und Informationen

zu Karrieremoglichkeiten jetzt auf www.palfinger.com
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EDITORIAL

Drehen Sie ruhig lauter!

Daniela Muller

ie Jazzband musste eigentlich als Lehrbeispiel fir perfektes

Teamwork in die Managementlehre eingehen. Wenn Schiag-

zeug und Bass den Rahmen vorgeben und den Song im
wahrsten Sinne taktvoll bis zum Ende tragen, der Pianist auf dem wohl-
temperierten Klavier die Stimmung hélt und die Bldser alle mdglichen
Tonférbungen aus ihren Instrumenten holen, erinnert das irgendwie an
die Arbeitswelt, wo alles ineinandergreifen muss, um zu gelingen.
Schlagzeug und Bass sind sozusagen die Fihrungskréfte, ihre Soli
sind qua Position zu erdulden, der Mann am Piano, das kénnte der zu-
verldssige Sachbearbeiter sein, der seit jeher aufalle Fragen Antworten
hat, die Bldser sind die Rookies, die Jungen, die mit ihren neuen An-
sichten dlie tradiierte Arbeitswelt durcheinanderwirbeln. Gemeinsam
trdgt man sich durch das Lied. Eine Ohrenfreude fir Musiker und Zu-
hdrerschaft— oder wie man in der Wirtschaft sagen wirde: eine gro3-
artige Win-win-Situation. Nachsatz: Zur ultimativen Best Practice
wdrde die Jazzband freilich nur dann taugen, wenn auch die Frage der
Gleichstellung geklért wére.

BILD: SN/MARIJA KANIZAJ

Horen wir den jungen Menschen zul!
Es gibt so viele Méglichkeiten, das Arbeitsleben zu gestalten, bunt,
strukturiert, digital, multikulturell, vom Urlaubsort aus. Dass Arbeit
freudvoll sein und SpalB machen sollte, wissen wir spatestens seit dem
Eintritt der Generation Z in den Arbeitsmarkt. Flr diese Ausgabe haben
wir mit mehreren Vertretern (ber ihre Vorstellungen von Arbeit und
Zukunft gesprochen. Das Fazit: Es kommen recht reflektierte junge
Menschen nach, die mit einer Bestimmtheit neue Rahmenbedingun-
gen einfordern. Diese Stimmen der jungen Menschen werden uns
weiter begleiten. Wir sollten froh dartiber sein und ihnen zuhdren.
Doch zunéchst wiinschen wir Ihnen viel Freude beim Lesen!
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INHALT

Kunstliche Intelligenz verstandlich erklart

Die Halleiner MedienkUnstlerin s.myselle, im birgerlichen Namen
Stephanie Meisl, hat das Stilmittel der Kunst auserkoren,
um Machine Learning verstehen und erklaren zu kénnen.
Weil es auf diesem Feld endlich Regulierungen braucht, sagt sie.

Der jungen Generation zugehort

Ein Jungunternehmer, eine Unternehmensberaterin und Politikerin
sowie ein Vermogensberater tauschen sich Uber inre Vorstellungen
von Zukunft aus. Uber ihre persénlichen No-Gos am Arbeitsmarkt
und wie sie in der Gesellschaft selbst wirksam sein wollen.

Die Freiheit, alles zu durfen

Populistische Parteien leben davon, die Freiheit zum groen
Thema zu machen. Geht sich das noch aus mit unserem hohen
Ressourcenverbrauch und den Herausforderungen, die
gegenwartig zu stemmen sind? Ein paar Gedanken dazu.

Wenn der Vater mit den Tochtern

Beim Hygieneartikelhersteller Hagleitner sind seit einigen Jahren
die beiden Téchter mit an Bord. Was Katharina und Stefanie
Hagleitner von ihrem Vater lernen und der wiederum von ihnen:
ein recht launiges Generationengesprach.

Das hatte nun wirklich niemand gedacht!

Als die ersten Influencer kamen, hatte kaum jemand eine Vorstellung,
was daraus einmal werden wird. Ein paar wurden reich, viele haben
SpaB daran. Einer davon ist Michael Buchinger, den seit der letzten
,Dancing Stars“-Ausgabe auch die analoge Welt kennt.

Salzburger Nachrichten
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INHALT

Neue Ideen aus Salzburg

Berufe, die man sich vor zehn Jahren noch nicht hatte vorstellen
kénnen: In unserer Fotostrecke zeigt die Fotografin Sandra Hallinger
sechs Personen, die in ihre Berufung sozusagen ,gestolpert” sind
und die Vorbild sein kénnten, doch einfach Neues auszuprobieren.

Red’ ma bittschdn miteinander!

Zwei Unternehmensberaterinnen mit unterschiedlichen Hinter-
grunden, aber dem Ansinnen, das Miteinander in Betrieben und
in der Gesellschaft zu férdern. Fremde Kulturen, so finden sie,
sind zu spannend, um mit ihnen nicht zu kommunizieren.

Auszeitim Stden

Als Workation wird bezeichnet, wenn Arbeit und Urlaub sozusagen
einen ,Flirt“ eingehen. Was frlher als Work-Life-Balance strikt getrennt
werden sollte, zeigt sich nun beim Remote-Arbeiten vom Ausland aus
als Trend. Eine 62-Jahrige hat mitgemacht.

Neue Jobs, alte Herausforderungen

Der Green Deal der EU schafft neue Jobs, die Nachfrage ist hoch.
In der Arbeitswelt verhalt es sich anders: Mitarbeitermangel
erfordert fur die Wirtschaftsbetriebe viel Kreativitat. Beispiele,
wie manche Branchen neu gedacht werden konnen.

Geldistauch Damensache

Eine Finanzberaterin, die in erster Linie Frauen berat, erklart,
warum sie das macht. Weil zu wenig dartiber geredet wird,
sagt sie. Geht es um die finanzielle Vorsorge gerade im Alter,
gibt es fur Frauen noch einiges an Aufklarungsbedarf.

Salzburger Nachrichten
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Die Kunst,
die K|
7U verstenhen

Schon als Teenager hat Stephanie Meisl die Welt
mit der Videokamera des Vaters eingefangen.
Die Begeisterung fUr Technologie ist geblieben.
Nun geht sie mithilfe von Kunst der kiinstlichen
Intelligenz auf den Grund.

nal-Computer aufden Markt. Als sie anfing, sich mit Kommuni-

kationstechnologie zu beschéftigen, wurde gerade einmal die
DVD als digitaler Speicher prasentiert. Damals, mit 17 Jahren, machte
sieihre ersten ,Kunstschritte”im Halleiner Jugendzentrum Zone 11 mit
der MiniDV-Kamera ihres Vaters. Audiovisuelle Technologien waren
von daanihre berufliche Leidenschaft. Auf dem Weg in die Gegenwart
begleitete Stephanie Meis| nicht nur ein gewaltiger technologischer
Fortschritt, sondern auch eine Uberaus kritische Reflexion Uber das,
was an Neuerungen so daherkam. Statt wahrend der Pandemie in die
kollektive Bestlrzung einzusteigen, entdeckte sie ein Thema, das
schon vor Covid-19 gekommen war, um zu bleiben: die kinstliche In-
telligenz, und zwar aus dem Blickwinkel der Kunst.

Wegweisend flr sie war zuvor eine Diskussion im EU-Parlament von
2017, als Uber die Bedrohung gesprochen wurde, die kiinstliche Intel-
ligenz fUr viele Berufe bedeuten konnte. Die einen meinten,
es brauche keine Regulierung, die anderen waren Uberzeugt: Da
kommt einiges auf uns zu, Uber das man wird reden mussen. Was die
studierte Kommunikationswissenschafterin Stephanie Meisl stark
irritierte: dass Uber diese Sitzung in den Medien kaum berichtet re-
spektive kein Nachdenken Uber dieses Thema angestoBenwurde. ,Ich
dachte mir: Ignorieren wir das jetzt?“ In einer Zeit, in der kaum jemand  »

Q Is Stephanie Meis| geboren wurde, kam der erste IBM-Perso-

BILD: SN/HALLINGER
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Stephanie Meisl lebt in Wien, kommt aber immer wieder gern in ihre Heimat Salzburg. BILD: SN/HALLINGER

Salsburger Nachrichten




DIE BESTEN KARRIERE 9

COVERSTORY

die Geschaftsmodelle der groBen Digitalkonzerne hinterfragte. Meisl:
L,Berichterstattung Uber Amazon und andere Tech-Riesen erfolgt nach
wie vor aus dem Blickwinkel der Betriebswirtschaft. Seltenist in einem
Zeitungsbericht zulesen: Ist das, was die tun, nun gut oder schlecht fur
unsere Gesellschaft?”

Der Manipulation Grenzen setzen
Stephanie Meisl war zu dieser Zeit schon tief im Thema, kannte die
Wirkmechanismen von Microtargeting und erkannte das Manipula-
tionspotenzial von Algorithmen. Zeitgleich kamen die mehr als be-
denklichen Machenschaften von Cambridge Analytica auf. Das Unter-
nehmen hat Informationen aus Millionen von Facebook-Profilen illegal
ausgewertet, fur eigene Zwecke und zur Wahlmanipulation, von der
nicht zuletzt Donald Trump profitierte. ,,Fir mich war klar: Nicht nur,
dass diese Technologie Arbeitsplatze wegnimmt, wir laufen damit in
eine Manipulationsmaschinerie, die wir irgendwann nicht mehrim Griff
haben.“ Schon damals wurde viel Gber das ,Gold der Datenwelt* und
,Data Harvesting"“, das ,Ernten” von Daten, gesprochen, also Uber die
Unmenge an Daten, die viele Nutzerinnen und Nutzer oft unwissend,
aber auBerst bereitwillig hergeben. Nach wie

rick, also auch auffragwirdige Inhalte, die im Internet zuhauf zu finden
sind. Es werde weiterhin der menschlichen Intelligenz bedurfen, um
kinstliche Texte wie Produkte auf Qualitat und objektive Richtigkeit zu
Uberprufen.

Die ethische Seite betrachten

2020 griindete Stephanie Meisl gemeinsam mit Scharmien Zandi und
Sarah Scherer das Kinstlerkollektiv D#AVANTGARDE — new techno-
logy and art, um mit Kunst neue Technologien zugénglich, erklarbar
und erlebbar zu machen. Sie veranstalten dabei philosophische
Diskussionsrunden, auch in Zusammenarbeit mit dem Grazer Kunst-
verein Accomplices — Verein zur Erkundung multimedialer Ausdrucks-
formen. Gemeinsam wird Uber die ethischen Dimensionen von Ki-
Kunst gesprochen, beispielsweise beim ,Bot After Life” —und der Fra-
ge, ob man mittels KI die Oma weiterleben lassen dirfe. Technisch ist
das moglich, man misste nur zu Lebzeiten deren Stimme aufnehmen
und ihre Geschichten aufzeichnen, nach dem Ableben kénne die Stim-
me weiterhin ,am Tisch vertreten sein“, inre gespeicherten Erzahlun-
gen und Einstellungen kénnten von der Kl weitergedacht und sprach-
lich ausgefuhrt werden. ,Doch die Frage ist:

vor weif3 niemand, was mit diesem ,Gold“ alles /

\ Wollen wir das? Oder ist das eine weitere Mog-

geschehen kénnte. Stephanie Meisl, s.myselle lichkeit, um uns nicht mit dem ungeliebten The-

Und es passierte die ,AlphaGo-Episode*: Kl-KUnstlerin ma Tod auseinandersetzen zu missen?“, fragt

Diesem aus maschinellem Lernen entstande- die Kunstlerin. Dieses Beispiel zeigt jedenfalls,

iel lag 201 - . : ieK i ist, di klnst-

hen Spiel progrlamm untergg 015 der dgmg ,,K/ ist gerao’e im Kunst- YVIe unst geelgnet ist, d'le Grenzen von kiinst
lige Europameister des Spiels Go, Fan Hui, mit licher Intelligenz aufzuzeigen.

5:0. Fir China —aus diesem Land stammte der bereich recht spanneno’. Bei ihrem Projekt ,Schiele’s Ghost” I&sst sie
Verlierer — war diese Episode ein Gesichtsver- J . mittels kunstlicher Intelligenz die Werke des
eder hat doch eine Ge-
lust, man proklamierte, bis 2030 die Vorherr- Osterreichischen  Malers  weitergestalten.
schaft beim Thema Kl Gbernehmen zu wollen, schichte zu erzahlen. Streng genommenist es keine Intelligenz, son-
erinnert sichISItephanie Mei§l. ?,Da wirq einem Das g eht mit K| QUT. “ dem"ein Datensaltz, der ,gelernt” \{vlird. Jenach
klar, dass wir in Europa bei dieser Big-Data- gewlnschtem Ziel werden spezifische Algo-

Battle nicht werden mitspielen kénnen®, sagt K

J rithmen verwendet, um Trainingsmodelle zu er-

sie. ,Wir haben die Datenschutzgrundverord-
nung. Und eine irrsinnige Skepsis.

Es braucht eine Institution wie die IAEA

Das Thema brennt also, doch wie soll man sich damit auseinander-
setzen? Kunst war fir Meis| das optimale Stilmittel. Bei einem Artist-in-
Residence-Aufenthalt in der Schmiede Hallein im Coronajahr 2020
machte sie sich an die Arbeit. Es gab kein Zurtick mehr, s.myselle, so
ihr Kiinstlername, hat ihre Berufung gefunden. Sie absolvierte zudem
im Mérz 2021 einen Onlinekurs an der University of Cambridge im Be-
reich Business Analytics, damit konnte sie noch tieferin die Thematik K
und Machine Learning eintauchen. Sie vernetzte sich dort auch weiter
mit Vor- und Neudenkern dieses neuen Genres.

Im Bewusstsein, dass es sich um ein ungeregeltes wie unbeacker-
tes Feld handelt, zu dem ein kritischer Zugang unabdingbar ist, ist die
MedienkUnstlerin Uberzeugt, dass es eine Regulierungsstelle brauche.
L,Wir bréduchten eine unabhéangige Institution, wie die IAEA, die Atom-
behodrde”, sagt sie. Kl kann durchaus in die falsche Richtung gehen und
ebenso als Waffe eingesetzt werden. ,Aber soist es nun einmal: Wenn
der Mensch etwas angreift und Neues schafft, treibt ihn zu Beginn die
Begeisterung an. Erstim Nachhinein weif3 man, dass alles auch Schat-
tenseiten hat.”

Auch was den aktuellen Hype um ChatGPT betrifft, das Programm,
das Texte erstellen oder Prifungsfragen beantworten kann, sieht sie
die bestehenden Bedenken als berechtigt an. Die Algorithmen des je-
weiligen Programms greifen auf alle gespeicherten Informationen zu-

stellen. Der Datensatz fir dieses Projekt waren
Bilder und Informationen Uber das Leben Egon Schieles. Auf Knopf-
druck entstehen dann Bilder im Stile des Malers. Die internationale
Kunstwelt wurde durch das Projekt schon neugierig.

Darf man das Uberhaupt?

Eine zentrale Frage, die aus diesem Schaffensprozess entstanden ist,
lautet: Darf man das? Darf man Daten, die online zug&nglich sind, ein-
fach verwenden und weiterbearbeiten? Dieser Frage missen sich nun
die Software- und Programmanbieter stellen. Nicht alle Kiinstler oder
Datenanbieter, diein diesen groBen Trainingsmodellenlanden, sind da-
mit einverstanden, geschweige denn informiert, dass ihre Werke ver-
wendet und durch Kl ,gelernt” werden konnen.

Nach mittlerweile sechs Jahren intensiver Beschéftigung mit dem
Thema zieht Stephanie Meis| den (vorlaufigen) Schluss: Kinstliche In-
telligenz ist spannend, vor allem im Bereich der Kunst. Auch fUr jeden
Einzelnen von uns, denn ,jeder hat doch eine Geschichte zu erzahlen,
mit dem KI-Werkzeug als neuer Ausdrucksform gelingt das ganz gut®.

Gefahrlich sieht sie die Technologie, wenn —wie aktuell - eine Gesell-
schaft wie paralysiert dasteht, weil sie nicht wei3, wie sie damit um-
gehen soll. ,Im Moment bestimmen eher Fakten, Mythen und An-
nahmen die Diskursrichtung®, sagt die Kinstlerin. ,Da gehort viel mehr
geredet. Wir brauchen vor allem eine Politik, die sich damit aus-
einandersetzt, und kompetente Leute, die Rahmenbedingungen fest-
legen. Wenn wir bei dem aktuellen Status bleiben, kann ich nur sagen:
Gute Nacht, Osterreich.

Salburger Nachrichten
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'

Stephanie Meisl auf der Steinterrasse in Salzburg: ein erhellendes Gespréch Uber Themen, die noch stark im Dunkeln sind.

BILD: SN/HALL

INGER

INDER HALLEINER ZONE 11, WO ALLES BEGANN

Zwischen ihren ersten Gehversuchen mit der MiniDV-Kamera und
dem groBen Thema Kl und Kunst gab es im Leben der Halleinerin
Stephanie Meisl einige Zwischenstationen: Angefangen hat alles in
der Zone 11 in Hallein, einem Jugendzentrum, in dem sich die jun-
gen Menschen kreativ an allerlei technischen Mitteln ausprobieren
durften. Zu Hause stand ein Commodore 64, Stephanie konnte
mit Floppy Disk umgehen, Computer zerlegen und wieder zu-
sammenbauen. Es kam die elektronische DJ-Bewegung sowie die
Idee, Licht auf kiinstlerische Weise einzusetzen. Stephanie Meis!
war eine der Ersten, die solche Visuals produzieren konnten. 2003
fand sie bei der Schmiede, einem jahrlich stattfindenden Medien-
kunstfestival in Hallein, endgdiltig inr Zuhause. 2004 lernte sie ihre
,Partnerin in Crime* Alexandra Braschel kennen, ihre Live-Visual-
Performance-Auftritte brachten sie bis nach Berlin und Paris.

Trial and Error statt YouTube-Tutorial

Visuals fir Veranstaltungen und Musikfestivals machten siein ganz
Osterreich, fiir Frequency, Urban Art Forms oder Beatpatrol. Der
technische Aufwand war enorm, es gab keine Handblicher, ge-
schweige denn YouTube- Tutorials, was sich mit den ersten Lap-
tops und Softwareprogrammen schlagartig &nderte. Was Meis/
stundenlang an Geraten auf- und abbauen und sich mittels Trial
and Error mtihsam selbst beibringen musste, passierte dann mit
kleinen Apparaten auf Knopfdruck, ,und es kam eine Generation
nach, die das Ganze fir ein paar Bier und Gratiskarten machte. Un-

serdob warweg. " 2008, nach ihrem Studium der Kommunika-
tionswissenschaft in Salzburg und Hawaii, begann eine lehrreiche
Zeitin einer globalen Mediaagentur. Dort tauchte sie als Rookie tief
in die Welt der Algorithmen und zielgruppenorientierten Einsatz-
bereiche von Werbung ein, unter anderem an der Seite der heuti-
gen Google-Osterreich-Chefin Christine Antlanger-Winter. In ih-
rem Unternehmen C’quence drehte sie mit Alexandra Braschel
Werbe- und Imagefilme fir namhafte Firmen. Sie blieben der
Musikbranche treu, far die sie Musik- und Kunstvideos produzier-
ten. Dennoch geriet fir Meisl der Kunstaspekt allzu oft ins Hinter-
treffen, weil kommerzielle Auftrdge abzuarbeiten waren.

Mit einem Auftrag fir die Salzburger Pfingstfestspiele im Jahr 2019
—sie war mit zwei anderen Medienkdinstlern mit den Visuals fir die
Oper ,Polifemo* betraut — atmete Stephanie Meis| die Kunstwelt
tief ein und beschloss, kinftig mehr in diese Richtung gehen zu
wollen. Kinstliche Intelligenz setzte sie selbst erstmals im Herbst
2019 fiir die Theaterproduktion ,Gegen das Vergessen*in Bozen
ein. Fur ihr Buhnenbild griff sie auf die Website thispersondoes-
notexist.com mit Gesichtern aus dem ,KI-Labor" zuriick, um keine
Probleme mit dem Datenschutz zu bekommen.

Anfang 2020 war es noch der Plan, dass die Geschéftspartnerin
weiterhin das kommerzielle Geschéft betreuen und Meisl Kunst-
und Kulturkunden aufbauen sollte. Dann kamen Corona, ein
zwangsbedingtes Innehalten, ein Loslassen der Mitarbeitenden
sowie der finale Richtungswechsel in Richtung Kunst und KI.

~

J
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Der Papst im weilfen Steppmantel

er Berliner Fotograf Boris Eldagsen hat flr sein von einem Ki-
D Programm konstruiertes und auf alt getrimmtes Bild, das zwei

Frauen in Sepia zeigt, einen renommierten Fotopreis gewon-
nen, ihn aber zurlickgegeben. Die Jury hat er zuvor nicht Uber den
Einsatz von Kl informiert. Er wollte mit der Preisrlickgabe ein Zeichen
setzen, dass es eine strikte Trennung von Fotografie und der ,,Promp-
tografie”, wie er es nennt, geben musse. Was ein Kl-Programm an
Bildern erstelle, durfe nicht als Fotografie bezeichnet werden, ist
Eldagsen Uberzeugt.
Spétestens seit ein von kinstlicher Intelligenz generiertes Foto viral
ging, das Papst Franziskus in einem ausladenden weiBen Daunen-
mantel zeigt, fragen sich manche: Darf man das denn”? Wie sehr darf
ein Bilddokument tauschen, bei dem man grundsétzlich davon aus-
gehen kann, dass es die Realitét abbildet?
Nach dem Fotoshooting haben wir die Fotografin dieser Coverstory,
Sandra Hallinger, gebeten, mit der Kiinstlerin Stephanie Meis| dazu in
einen Dialog zu treten.

SN: Was ging euch durch den Kopf, als ihr das

Foto vom Papstim weiBBen Steppmantel gesehen

habt, das sich als KI-generiert herausgestellt hat?
Stephanie Meisl: Cool, sollte er dfter anziehen!
Sandra Hallinger: Ja, warum sollte er keinen weiBen Daunenmantel
anziehen? Ich finde das nicht so tragisch.

SN: Aber ein Foto bildet doch erfahrungsgemén

die Realitét ab, oder zumindest will man es annehmen

kénnen. Dieses Bild ist ja dann gelogen.
Meisl: Man sah doch, dass es sich um ein Kl-Foto handelt, der Papst
schaut sehr plastisch aus.
Hallinger: Kl-Fotos erkennt man mit etwas Ubung. Gerade die Gesich-
ter sind meist ziemlich unecht, sehr kantig, vor allem in Close-Auf-
nahmen.
Meisl: Ichmeine, beim Papst wirde doch niemand Falten oder Unrein-
heiten wegretuschieren! Das Foto sieht wie ein nachbearbeitetes Foto
aus der Datenbank aus. Ein gegenwartiges Indiz, ob es sich um ein
Kl-Foto handelt, sind die Finger. Die bekommt das Programm noch
nicht so gut hin.

SN: Trotzdem: Sollte man als Betrachter nicht

die Info bekommen, ob ein Foto echt oder KI-manipuliert

ist? Sollte es ein eigenes Genre geben?
Hallinger: Ich verfolge die zeitgendssische Street-Fotografie. Hier bin
ich auf jeden Fall der Meinung, dass es eine Kennzeichnung brauchte.
Ichmeine: Gerade auf der StraBe sucht man nach Authentizitat. Ja, ein
eigenes Genre zu schaffen fur KI-Fotos ware schon wichtig. In der Wer-
bung und Kunst ist eine gewisse Manipulation okay, die gab es schon
immer. Aber bei Darstellungen, die die Realitat zeigen sollen, darf das
nicht sein.

|
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BILD: SN/S.MYSELLE

Sandra Hallinger (I.) und Stephanie Meisl als Ki-Bild aus der Serie ,Schiele’s Ghost".

Meisl: Ich bin auch der Meinung, dass Street-Fotografie und Presse-
fotos den Aspekt Wahrheit weiter gewahrleisten missen.

SN: Aber wer miisste eine Kennzeichnung oder

ein neues Genre einfordern? Es gibt ja auch fiir

manipulierte Pressefotos die Verpflichtung, mit

einem ,,M* auf die getéatigte Fotomontage hinzuweisen.

Macht nur keiner.
Meisl: Von oben verordnet und vorgeschrieben wird es nicht viel
bringen. Wir als Gesellschaft mussten das einfordern. Das kann ein
Verein oder eine Institution sein, die sich damit beschéftigen, wie man
mit dem Thema kiinftig umgehen soll.

SN: Gut, anderes Beispiel: Vor Kurzem schlich

durch Social Media eine Wildkatze, die mittels

Kl offenbar mit einem Feuersalamander ,,gekreuzt®

wurde. ,Serpens cattus (Schlangenkatze), eine

der seltensten Katzenarten der Erde” wurde das

Bild betitelt. Es gibt doch sicher Menschen, die

das glauben?
Hallinger: Missen wir uns nicht bei jedem Foto fragen, ob es stimmt,
was man sieht? Aber ja, das Betrachten von Bildern missen wir mit Kl
sicher neu Uberdenken.
Meisl: Wobei es Tauschung schon immer gegeben hat. In der frihen
Fotografie gab es die Geister auf den Bildern, die durch Doppelbelich-
tung entstanden sind. In der Werbung wird seit jeher manipuliert, seit
langer Zeit schon bearbeiten wir mit Photoshop, friher mit Retusche.
Es war halt nur viel aufwendiger als heute, wo ich mit wenigen Klicks
einen perfekten Teint habe.

SN: Das betrifft dann eigentlich auch die Diskussion
tiber TikTok-Filter, mit denen man sich selbst ein
gefélligeres Gesicht gestalten kann, wobei dann
junge Frauen mit diesen Fotos zum Schénheitschirurgen
gehen?
Hallinger: Grundséatzlich ja, aber manipuliert wird doch immer. Wenn
ich einen Menschen fotografiere mit Gelsenstich im Gesicht, retuschie-
reich dasauchweg.
Meisl: Mein Profilfoto auf Social Media ist ein Kl-Foto. Ich habe die K
mit mehreren Selfies geflittert und das ist herausgekommen. Wir sind
mittendrin in dieser neuen Realitat. Man darf nur nicht darauf reinfallen.

SN: Aber was bleibt, wenn man jemanden trifft,

der,,in echt” nicht aussieht wie auf dem Foto?

Doch immer ein schaler Beigeschmack ...
Hallinger: Ich denke, diese Frage werden wir uns in Zukunft nicht mehr
so stellen. Jeder und jede kann und sollte ein Foto von sich machen
koénnen, wie er oder sie mdchte.
Meisl: Friher schminkte man stark, heute erledigt das der Fotofilter. Es
liegt in der Natur der menschlichen Eitelkeit, dass man sich besser und
schoner prasentieren mochte, als man ist. Wer gibt schon gerne seine
Schattenseiten preis?
Hallinger: Ist nicht jedes Familienalbum ein Fake? Wo gibt es die Bilder,
auf denen zu sehenist, wie die Mama das Kind anschreit und das Kind
mit Gegenstéanden um sich wirft ...
Meisl: Und es werden auch Ex-Freunde herausgeschnitten.
Hallinger: Schlankmachen ist doch in der Werbung seit jeher gangund
gabe. Dochvielleicht geht die Entwicklung auch wieder zuriick, weil die
Jugend das nicht mehr will. Wer weil3?
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ZUKUNFTSTALK

MVirwollen
keine
Stempelunr

Lukas Trimmel, Bernadette Riesner und Ivan
Cindric stehen fur die junge Generation, die in
der Gesellschaft, Wirtschaft und Politik einiges
anders machen mdchte. Ein Gesprach mit drei
jungen Menschen, die wirksam sein wollen.

technologie, den Menschen mittels Pulsuhr und Gesundheits-

app zu vermessen und zu Uberwachen, dieser wiederum nutz-
te die Gadgets und Gerate mit groBBer Begeisterung, um der Selbstop-
timierung ein Stlick ndher zu kommen. Dann kam eine neue Generati-
on, die all das ohne technische Unterstitzung schafft. Die von den Vor-
generationen hart erarbeitete und durchgesetzte Work-Life-Balance
istihr Lebensprinzip, Homeoffice und disloziertes Arbeiten, gegen das
sich viele Unternehmen lange Zeit recht beharrlich gestraubt haben,
wurden in weiterer Folge zur Selbstverstandlichkeit, weil die Bewerbe-
rinnen und Bewerber das so winschen. Wir baten drei Vertreter dieser
Generation zu einem Gesprach in die Skybar des Cool Mama: die Un-
ternehmensberaterin und Grinen-Politikerin Bernadette Riesner, den
Finanzberater Lukas Trimmel und Ivan Cindric, der aus einer Erkran-
kung heraus das Health-Food-Unternehmen Flocke gegriindet hat.

\/ or einigen Jahren begannen Hersteller aus dem Bereich Sport-

SN: Was unterscheidet euch von der Generation

eurer Eltern?
Bernadette Riesner: Einiges! Wir sind flexibel und bereit, mehr zu tun,
wenn es erforderlich ist, wollen aber nicht Anwesenheit im Buro de-
monstrieren, wenn es gerade nicht nétig ist. Der Job muss sinnvoll
sein, wir winschen uns von den Arbeitgebern Vertrauen in uns und un-
sere Leistungen und darin, selbst entscheiden zu kénnen, wann und
wo wir die Aufgaben erledigen.
Ivan Cindric: Sinnhaftigkeit ist uns wichtiger als der Elterngeneration,
dazu Work-Life-Balance mit eigenstandiger Zeiteinteilung. Wir bringen
unsere Leistung, ohne ein- oder ausstempeln zu mussen und zu wollen.
Lukas Trimmel: Unsere Generation hat aber auch erstmals die Mog-
lichkeit, sich solche Fragen stellen zu kénnen. Unsere Eltern und die

Kilug, reflektiert und widerstandig: So kbnnte man viele Protagonisten

Generationen davor haben alles aufgebaut, fir die war die Sinnfrage
nicht relevant, die mussten Geld verdienen. Wir genieBen nun den
Wohlstand und fUr uns sind Fragen wie die nach dem Sinn wichtig
geworden. FUr den Wohlstand sollte unsere Generation dankbar sein,
die &ltere Generation darf uns gern mit Verstandnis begegnen, auch
wenn wir neue, andere Wege gehen wollen. Wenn ich in meiner Arbeit
Sinn sehe, ist auch die Work-Life-Balance nicht so wichtig, weil ich oh-
nehinin der richtigen Richtung unterwegs bin und diese Definition oder
diesen Rahmen nicht brauche.

Riesner: Ich denke, uns gelingt auch Abgrenzung besser oder die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie. Das wird auch immer mehr fir die
Ménner ein wichtiges Thema.

SN: Was waren eure Erfahrungen in euren ersten
Jobs?
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der jungen Generation beschreiben. Das trifft auch auf Lukas Trimmel, Bernadette Riesner und Ivan Cindric zu.

Cindric: Nach meinem Studium arbeitete ich als Wirtschaftspriifer,
mein Work-Life war alles andere als in Balance. Es war wieim Hamster-
rad, nach einem Jahr stieg ich aus und sagte: Nie wieder.

Trimmel: Ich habe eine &hnliche Erfahrung gemacht. Doch die gehd
halt dazu bei der Suche nach dem Sinn.

Riesner: Ich habe direkt nach dem Studium als Unternehmensberate-
rin begonnen, es war ein 50-Stunden-Job, und das war okay. Mittler-
weile bin ich seit acht Jahren im Unternehmen und habe Stunden re-
duziert. Junge Menschen, die nachkommen, beginnen gleich gar nicht
mit 50 Stunden. Ich hatte mich das damals nicht zu fordern getraut.

SN: Welche Form der Wirtschaft, welches Leben

wiinscht ihr fiir eure Zukunft und die eurer Kinder?
Trimmel: Dass es Wachstum nicht um des Wachstums willen braucht,
sondern dass alles in Bewegung bleibt. Der menschliche Organismus

BILD: SN/HALLINGER

erneuert sich auch laufend, wir wachsen ja auch nicht unendlich. Wir
muUssen uns fragen, wie ein Wirtschaften aussieht, das fir Mensch,
Tier und Natur gut ist. Wir haben begrenzte Ressourcen, aber un-
begrenzt Kreativitat, deshalb mussen wir Losungen finden mit den
Ressourcen, die vorhanden sind.

Cindric: Ich sehe die bisherige Vorstellung von permanentem Wachs-
tum kritisch, weil nicht nachhaltig. Wir brauchten mehr Anpassungs-
fahigkeit und eine bessere Resilienz.

Riesner: Es stellt sich die Frage, wie sich die Wirtschaft mit sinkendem
Energieverbrauch gut entwickeln kann. Und zwar eine Wirtschaft, die
wirklich mit weniger Energieverbrauch auskommt und nicht einfach
die energieintensive Produktion ins Ausland auslagert.

Trimmel: Ilch wirde mir ein Umdenken wiinschen. Im Wirtschaftsstudi-
um wird einem eingeimpft, dass stetes Wachstum das einzig Richtige

ist. Man nimmt es als gegeben hin. Wir sollten ein neues Bild von Wirt- »
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schaft implementieren und das selbst definieren. Dazu muss man halt
alte Strukturen hinterfragen und durchbrechen. Das ist wohl die groRe
Schwierigkeit und Kunst.

Riesner: Die Volkswirtschaft wird in BIP gemessen, es gibt jedoch
keine Kennzahl fir den personlichen Erfolg. Wer weniger arbeitet, hat
mehr Freizeit, dafir weniger Geld. Wie ware Wachstum in diesem
Zusammenhang Uberhaupt zu definieren?

Trimmel: Gangige Kennzahlen erfassen auch die ganze unbezahlte
Arbeit nicht, die vor allem Frauen erledigen. In Bhutan gibt es das
Bruttonationalgliick mit Kennzahl, die die Zufriedenheit der Bevolke-
rung misst.

Riesner: Die weltweiten Gllicksreports zeigen ja, dass die glicklichs-
ten Lander vor allem skandinavische sind: Lander mit hoher sozialer
Sicherheit und Verteilungsgerechtigkeit.

Cindric: Ich muss eingestehen, dass ich schon ein groBer Fan des
Kapitalismus beziehungsweise der freien Marktwirtschaft bin, es ist
wahrscheinlich die beste Wirtschaftsform, die es bis dato gegeben hat.
Sie hat sich meiner Meinung nach geschichtlich am besten bewahrt
und ist fUr die breite Masse der Gesellschaft am fairsten. Die groBte
Schwache ist jedoch die Ausnutzung von Ressourcen, diese beginnt
bei der Natur und zieht sich oft durch bis zum Personal. Daher sind
gewisse Barrieren sinnvoll und genau da sollte der Staat eingreifen.
Wie genau, muss man sich fallspezifisch anschauen. Es ist vermutlich
schwierig, eine Balance zu finden, die flr alle Parteien passt.

SN: Wie siehst du das als Unternehmer?
Cindric: Ich bin der Meinung, dass es weniger Regulierungen, aber
mehr Férderungen brauchte, etwa was nachhaltiges Handeln betrifft. 1
Ein Beispiel: Meine Produkte mdchte ich so nachhaltig wie méglich ver- Das neueste Produkt von Ivan Cindric: Bio-Eistee.

135
bEdh

packen, doch womit? Keine Verpackung ist so richtig nachhaltig, auch
die Mehrwegflasche wird erst nach dem 20. Zyklus nachhaltig, schafft
es aber nicht in mehr als acht, neun Zyklen. Am 6kologischsten wére
recyceltes Plastik, da bin ich mir aber nicht sicher, ob sich nicht Plastik-
teilel6sen. Am bestenist das Produkt im Verbundkarton aus mehreren
verschiedenen Materialien geschitzt, da gibt es aber europaweit nur
vier Recyclinganlagen, die die Verbundstoffe trennen konnen.

SN: Was kénnte hier Aufgabe des Staates sein?
Fiirmehr Recyclinganlagen sorgen?

Cindric: Ware ein moglicher Ansatz! Indem man europaweit mehr in
Recyclingmaschinen investiert und somit eine Erleichterung flr Pro-
duktionsbetriebe, Endkonsumenten und die Umwelt schafft. Das wéare
ein gutes Beispiel, wo die EU bzw. der Staat die freie Marktwirtschaft
sinnvoll unterstitzen kdnnte.

Riesner: Ich finde es schon legitim, wenn der Staat Vorschriften macht,
durch Einfihrung eines Pfandsystems beispielsweise. Auf freiwilliger
Basis macht’s der eine Unternehmer, der andere nicht. Das ist nicht
gerecht. Und auch auf die Verantwortung der Konsumenten kann man
nicht alles auslagern.

Cindric: Das stimmt schon. Auch als Endverbraucher wird man acht-
samer, wenn man sieht, dass Reststoffe etwas wert sind. Wobeiich mir
bei den Konsumenten mehr Bewusstsein wiinschen wulrde. Sie
fordern beste Qualitat oder Bio bei den Zutaten, wenn es dann aber ei-
nen bestimmten Preis Uberschreitet, wird es nicht gekauft. Wir hatten
einmal einen gesunden Snack mit besten Zutaten im Programm,
70 Gramm um 3,49 Euro. Der wurde von der Masse nicht akzeptiert,
weil er zu teuer war. Ein Snack darf aufgrund der Preissensitivitat — das
Ivan Cindric ist Griinder des Unternehmens Flocke. leitet sich von Studien und Marktdaten ab — nicht mehr als 1,50 Euro
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kosten. Das hatte in meinem Fall nicht einmal die Herstellungskosten
abgedeckt!

SN: Habt ihr eigentlich Verstandnis fiir die Klimakleber?
Riesner: Unsere Generation ist die erste, die unmittelbar vom Klima-
wandel betroffen sein wird. Wir haben noch eine lange Lebenserwar-
tung. Ich glaube, dass die wenigsten aus unserer Generation Klima-
kleber sind, aber viele ihren Weg gefunden haben, um sich fur Klima-
schutz einzusetzen. Unsere Generation hat hier sehr wohl eine andere
Mentalitat: Wochenendtrips mit dem Flugzeug zum Beispiel sind heute
nicht mehr cool. Ich sage nicht, dass unsere Generation nicht mehr
fliegt, aber man versucht, zu reduzieren. Konsum st in meinem Umfeld
auch kein wichtiges Statussymbol. Auch wenn man es sich leisten
konnte, Dinge neu zu kaufen: Gebrauchtes geht oft genauso.

Cindric: Ich sehe es auch so, dass Klimakleber die letzte Prozent-,
wenn nicht Promillespitze sind. Personlich finde ich das nicht weiter
dramatisch, sondern maximal nervig. Sie produzieren halt Stau und
denken, der Umwelt etwas Gutes zu tun. Das ist ein Widerspruch. In
den 1970er- und 1980er-Jahren hat es radikalere Umweltschutz-
gruppen gegeben, Stichwort Atomkraft.

Riesner: Denken wir an Hainburg, die Leute von damals sind heute
Helden in der Umweltbewegung.

Trimmel: Ich finde, die Klimakleberaktionen sind nicht wirklich férder-
lich. Menschen, die den Klimawandel nicht sehen wollen, fahren viel-
leicht erst recht mit dem Auto. Feuer mit Feuer bekampfen ist nie eine
guteldee.

Riesner: Ich verstehe die Verzweiflung, wenn man zu radikalen MaB-
nahmen greift beziehungsweise gezwungen ist, weil man sieht, dass
sich nichts tut. Bernadette Riesner ist Unternehmensberaterin und Politikerin.

SN: Ivan hat aus der Not seiner Lebensmittelun-
vertrdglichkeit heraus sein eigenes Unternehmen
gegriindet und stellt nun sozusagen seine Lebensmittel
selbst her. Ist das so ein Thema in eurer Generation?
Ihr habt ein Problem und wollt es auch selbst I6sen?
Cindric: Ich beobachte schon, dass es immer mehr Maker gibt, die
sich etwas trauen und selbststéndig werden wollen. In meinem Eltern-
haus hieB es hingegen: Such dir etwas Sicheres, etwas Gscheites,
aber nicht unbedingt etwas Eigenes. Das sieht unsere Generation zum
Gluck anders.
Riesner: Heutige Technologien senken vielleicht die Schwelle flr
Unternehmensgrindungen. Kreative Menschen und Macher hat es
aber immer schon gegeben, denken wir an die Grinder der groBen
Soft- und Hardwareunternehmen.
Trimmel: Nur dass wir heute unseren Laptop aufklappen und uns alle
Infos holen k&nnen, fir die man friiher wochenlang in Bibliotheken saf.
FUr die Grlndung eines technologieunterstitzten Unternehmens
braucht es zwar Zeit, aber viel weniger Kapital als friher.
Cindric: Ich bin jedenfalls froh, in Osterreich gegriindet zu haben. Die
Forderlandschatft ist hervorragend, das schafft Sicherheit. Es gibt bei-
spielsweise ein Markteintrittsprogramm mit bis zu 25.000 Euro Férde-
rung. Und das ist nur eine von vielen. Vor zehn, zwanzig Jahren hatten
Grunderinnen und Grinder diese Moglichkeiten noch nicht.

.

SN: Wie sahe eine politische Landschaft aus, von

derihreuch gut vertreten fiihlen wiirdet?
Riesner: Fir unsere Generation gibt es zwei Riesenthemen, um die
sich die Politik kimmern muss, die Klimakrise und die Biodiversitatskri-
Lukas Trimmel ist als Finanzberater tétig. se. Von der Uberregionalen Politik ist zu kldren, wie die Energiewende »
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zu schaffen ist. In der Lokalpolitik wiederum geht es darum, den Fl&-
chenfraB zu stoppen, Osterreich ist ja Weltmeister im Zubetonieren,
und das haben die Blrgermeister in der Hand. Klar braucht es auch
Wohnbau, vor allem aber bendtigt es gute Konzepte fUr die Zukunft.
Aber sich etwas wiinschen klingt so passiv! Man kann esja auch selbst
beeinflussen, indem man in die Politik geht!

SN: Wie gehst du mit Gegenwind um, etwa beim

Thema Klimaschutz?
Riesner: Ich hdre immer wieder das Argument: Die Chinesen sind die
groBen Umweltverschmutzer, aber wir kbnnen von China nicht verlan-
gen, die Energiewende fUr uns zu bewerkstelligen, wenn wir selbst zu
wenig tun. Wir sind es, die mit Vorbild vorangehen mussen, gerade im
technologischen Bereich. Die anderen werden nachziehen, wenn sie
die Vorteile der Energiewende sehen: von sauberer Luft bis zu riesigen
Investmentschtben fir die Wirtschaft. Es geht nicht nur um den direk-
ten Effekt, sondern auch um Signale, die man aussendet.
Cindric: Ich denke auch, dass Vorbildfunktion hier wichtig ist. Die Kii-
makrise ist ein globales Thema, aber wir kdnnen und sollen in unserem
Mikrokosmos mal anfangen.
Und ja, China, Indien und Pa-
kistan sind Industrienationen
und an der Umweltverschmut-
zung stark beteiligt, aber wenn
wir mit der Wende beginnen,
koénnen wir Vorreiter sein, auch
und gerade im Technologie-
sektor.
Trimmel: Man muss erst einmal
beginnen, diese Erzahlung
vom AusstoB3 zu hinterfragen:
Industrielander in Asien stoBen
deshalb so viel aus, weil sie fur
unseren Konsum produzieren!
Wir machen es uns schon sehr
einfach, wenn wir sagen, diese
Emissionen haben mit uns
nichts zu tun. Die politische
Landschaft, die ich mir win-
schen wirde, wére ein Miteinander statt eines Gegeneinanders. Nicht
im Sinne einer Koalition, sondern dass jeder mit gleicher Stimme betei-
ligt ist und hier seine Expertise einbringen kann: die Grlinen bei der
Nachhaltigkeit, die SPO in sozialen Belangen etc.
Cindric: Das ist ein guter Ansatz, mitunter hat man schon das Gefiihl,
dass bei der Auswahl der Minister gewdrfelt wird. Wir hatten ja kurze
Zeiteine Expertenregierung, so etwas wirde ich mir wiinschen, demo-
kratisch und parteibasiert.

SN: Lukas, Ivan, kénntet ihr euch vorstellen, in

die Politik zu gehen?
Trimmel: Schwer, weil sich dort so viele Personlichkeiten mit groBen
Eigeninteressen finden. Von zu vielen Egos habe ich sicher schnell die
Schnauze voll. Vielleicht spéter, wenn ich weil3, wie ich mit solchen
Leuten umgehen kann.
Riesner: Ich kann das mit den ,Egos* nicht bestétigen. Bei mir wurde
vielmehr positivaufgenommen, dass sich da jemand mit Expertise fur
die Energiewende einbringen will.
Cindric: Im Grunde bin ich ja ein recht unpolitischer Mensch. Hin und
wieder trifft man auf politische Persdnlichkeiten, die faszinieren. Wenn
mich so jemand ,fangen® wirde, kdnnte ich es mir vielleicht vorstellen.

m "ﬂnil

Mitbestimmen, soweit es geht, Bernadette sogar in der POIitiK. BILD: SN/HALLNGER

Ich habe beispielsweise letztens Tarik Mete kennenlernen diirfen, eine
sehrinspirierende Persdnlichkeit mit einem tollen Werdegang.

SN: Wenn es um die Gestaltung eurer Zukunft

geht: Wo und wie méchtet ihr wirksam sein?
Trimmel: FUr mich habe ich das recht gut herausgearbeitet: Wir mus-
sen ein Wirtschaftssystem finden, das keine tote Gesellschaft hinter-
lasst, sondern eine fir Mensch, Tier und Umwelt. Meine Aufgabe sehe
ich darin, zu beraten, wie Geld und Vermdgen hier am besten ein-
gesetzt werden kdnnten. Menschen sollen definieren kénnen, welche
Teile der Wirtschaft sie mit ihrem Geld unterstitzen wollen und welche
nicht, ich glaube, da hat jeder Einzelne einen groBen Hebel. Ich denke,
ich bin gut darin, die Seite der Wirtschaft und die Umweltseite zu ver-
stehen und dazwischen gut vermitteln und Ldsungen aufzeigen zu
koénnen.
Riesner: Mein Thema ist naturlich die Energiewende. Es ist wichtig,
gerade fUr Salzburg, eine Energiestrategie zu bekommen, die konkret,
ambitioniert und bis 2040 umsetzbar ist. NatUrlich auch Uber Salzburg
hinaus. Ich méchte mich beim vorher erwahnten Flachenthema ein-
setzen und auch im Sozialen,
wenn es etwa darum geht, die
Chancengleichheit fir Frauen
zu verbessern und Care-Arbeit
gerecht auf Manner und Frau-
en zu verteilen. Unternehmen
sollen einmal bei Besetzung
einer FUhrungsposition mit ei-
nem jungen Mann oder einer
jungen Frau das gleiche ,Ri-
siko“ von Kinderbetreuungs-
pflichten einkalkulieren. Dazu
braucht es auch mehr M&ad-
chenin MINT-Fachern.
Cindric: Und vielleicht sollte
man am Schulsystem r(tteln,
damit talentierte Jungunter-
nehmer herauskommen. Ich
war auf dem Gymnasium und
habe maturiert, aber von Unter-
nehmertum war dort nie die Rede, auch spater im Studium nicht, ob-
wohl meine Facher Recht und Wirtschaft waren. Unser Schulsystem
wurde im 19. Jahrhundert zementiert und seither ,pickt’'s” offenbar.

: Hl‘%ﬂ

SN: Fiir eure Generation ist die Digitalisierung

weitgehend normal. Wie wollt ihr, dass euch das

Thema in die Zukunft begleitet?
Trimmel: Es ist eher die Frage, wo es unser Leben nicht erleichtern
kann. Ich denke, es unterstitzt in vielen Bereichen, vorausgesetzt,
man l&sst es zu und hélt die Augen offen.
Riesner: Ich denke, das ist weniger eine Generationenfrage, sondern
eine Frage der Neugierde. Meine Chefs sind ,Boomer*, wenn man so
will, wir leben aber alle davon, dass wir auch digital innovativ bleiben.
Mein Steckenpferd ist ein Algorithmus mit Millionen Entscheidungs-
variablen zur Optimierung von Energiesystemen, meine Kollegen nut-
zen kUnstliche Intelligenz zur Vorhersage hochvolatiler Lastenflisse.
Es wird kunftig wichtiger werden, Kunden auf dieser Basis Services
anzubieten.
Cindric: Die Gesellschaft geht in Richtung Viertagewoche und wenn
wir keine 40 oder 50 Stunden mehr arbeiten wollen, wird die Digitalisie-
rung wohl unser bester Freund werden mussen. Allein Prozessopti-
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mierungen wlrden uns enorme Erleichterungen bringen. Ich sehe die
Entwicklung positiv, ,dagegen® zu sein ware fatal.

SN: Und wie sieht es mit Programmen wie ChatGPT

aus?
Trimmel: Ich sehe auch das positiv. Wichtig wére halt, schon Kindern
beizubringen, wie man damit und mit der ganzen Technologie richtig
umgeht. ChatGPT wird einmal zum Lernen und zum Leben gehdéren,
es darf halt nicht zu einem Konkurrenzkampf zwischen Mensch und
Maschine kommen. Menschen missen sich auf menschliche Werte
konzentrieren, da kann die Maschine derzeit nicht viel abnehmen. Aber
solange wir in der Schule Jahreszahlen von Kriegen auswendig lernen
mussen, werden wir verlieren.
Riesner: Es ware wichtig, dass auch die Politik positiv an das Thema
herangeht, auf den aktuellsten Stand kommt und Rahmenbedingun-
gen setzt, nicht zuletzt, was Datenschutz betrifft. Die Entscheidungs-
trager missen Uberhaupt erst verstehen kdnnen, was alles mdglichist,
aber auch, dass und wo es negative Konsequenzen geben konnte.
Cindric: Wir sind hier erst am Anfang, in zehn Jahren schaut das
alles ganz anders aus. Wir sollten die Technologie flir uns nutzen, auch
ChatGPT wird im Alltag und in der Arbeitswelt einiges erleichtern, wir
mUssen auch Grenzen setzen. Welche, das konnte ich jetzt nicht
sagen, dafur sind die Entwicklungen noch zu wenig absehbar.

SN: Letzte Frage: Was drgert euch an der édlteren

Generation und wie reagiert ihr?
Trimmel: Sagen wir so: Ich wirde mirmehr Akzeptanz wiinschen, dass
jede Generation anders ist, und zwar so, wie sie die Vorgéngergenera-

il

tion erzogen hat. Nicht die Kinder sind schuld, dass sie sind, wie
sie sind. Gegenseitige Akzeptanz ware wichtig. Ich mache schon die
Erfahrung, dass sich viele &ltere Menschen nichts sagenlassen, sie ha-
ben ihre Meinung und aus. Ich denke mir: Das ist nicht mein Kaffee, ich
werde die Person nicht &ndern kénnen. Ist so jemand dir vorgesetzt,
wird es freilich schwierig. Da wére vielleicht so etwas wie eine Wechsel-
kultur sinnvoll. Derzeit scheint es, dass noch viele Menschen aufihren
Posten sitzen, ohne Leidenschaft fur den Job zu haben. Es wére ge-
rade in Unternehmen wichtig, stets fur frischen Wind zu sorgen. Und es
brauchte eine gesellschaftliche Entwicklung, bei der Langgediente
auch sagen kdnnen: Ich hére auf und mache Platz fur die Jungen.
Riesner: Worauf ich allergisch reagiere, ist, wenn Dinge nicht hinter-
fragt werden dlrfen. FlUr unsere Generation gilt: Argument schldgt
Hierarchie.

Cindric: Das kannich unterschreiben. Und ich wiinsche mir eine offene
Diskussionskultur.

Trimmel: Ichlas kUrzlich das Buch ,Unfuck the Economy*, dort fandich
interessante Ansétze fUr Politik und Gesellschaft, ohne Hierarchie, alles
wird ausdiskutiert. Das fand ich gut.

Cindric: Ich finde das OKR-Modell super. Es steht flir Objectives and
Key Results, dort gibt es zwar eine Hierarchie, aber man diskutiert und
verabschiedet Ziele gemeinsam und arbeitet darauf hin. Bei Flocke
sind wir noch ein Flinferteam, ich gehe aber schon davon aus, dass wir
einmal 20 oder 30 Personen sind. Da finde ich es extrem wichtig, dass
die Einzelnen wissen, fUr welche Ziele sie arbeiten. Wie das Ziel erreicht
wird, ist nebensachlich, also ob jemand fiinf Stunden oder zwei Tage
braucht. Eine Hierarchie braucht es, weil irgendjemand das Ganze ja
leiten muss.

IHR EINSTIEG ZUM AUFSTIEG.

Wistenrot bietet engagierten Menschen spannende Berufschancen.
Starten Sie durch bei einem der grolten Finanzdienstleister des Landes.

Die Benefits von Wiistenrot:

m Entwicklungsmoglichkeiten und attraktive Work-Life-Balance
m betriebliche Gesundheitsforderung inkl. Sport-Club, Gesundheitstage u.v.m.
m umfangreiche Sozialleistungen wie Zuschuss zum Klimaticket,

hauseigene Kantine, Mitarbeiter-Rabatte und Ferienwohnungen

BEWERBEN SIE SICH JETZT: wuestenrot.at/karriere

IHRE PERSONLICHE ANSPRECHPARTNERIN:
Mag. Evelyn Breitenbaumer | 057070 100-459
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lch bin so trel!

,Freineit” ist zum groBen Postulat der Gegenwart geworden. Tun, was man mochte, jederzeit

und Uberall. Geht sich das noch aus mit den aktuellen Herausforderungen?

Zeiten wie diesen Gesprachsthemen neu besetzt: die populisti-

sche Partei, die Freiheit damit in Verbindung bringt, unbegrenzt
schnell auf Autobahnen fahren zu diirfen; Herr und Frau Osterreicher,
die Uber die Freiheit verflgen mdchten, auch weiterhin taglich ihr
Schnitzerl essen zu kdnnen. Freiheit ist, fUr eine Nacht zum Konzert
nach London zu fliegen oder zu feiern, so lang und laut man SpaB hat.
Freiheit wurde in unserer Gesellschaft zum neoliberalen Postulat, sie
scheint zum unverhandelbaren Anrecht auf individuellen Lebensstil
geworden zu sein.

Doch wie frei sind wir wirklich? In Artikel 1 der Allgemeinen Men-
schenrechtskonvention ist festgehalten, dass alle Menschen von Ge-
burt an frei sind. Jeder Mensch kann selbst entscheiden, wo er leben,
welchen Beruf er ergreifen und mit wem er sein Leben verbringen
mochte. Unterschieden wird dabei zwischen Handlungsfreiheit und
Willensfreiheit, Letztere ist beispielsweise als Freiheit zu verstehen,
denken zu kénnen, was man méchte. Eingeschrankt werden wir unter
anderem durch Zwénge und Normen, die sich jedoch in unserer indivi-
dualistischen Gesellschaft mehr und mehr aufldsen: Was friiher durch
Stereotype und Lebensanschauungen der vorigen Generationen
vorgegeben war, fallt vielfach weg, Menschen sind heute mehr denn je
gezwungen, selbst zu entscheiden, was richtig oder falsch ist. Wo &u-
Bere Zwange beziehungsweise Denkmuster und Handlungsanleitun-
gen fehlen, werden Entscheidungen schwierig.

|: reiheit, mit diesem Schlagwort werden Wahlen gewonnen undin

Aufregen und weitermachen

Es geht uns gut. Trotz Inflation, Klimawandel, Ukraine-Krieg und Pan-
demiefolgen. Wir konsumieren und gestalten unser téagliches Leben.
Wir regen uns auf Uber Tierskandale in der HUhnerfarm oder im
Schlachthof, kaufen Fleisch trotzdem billig ein. Wir wissen, dass uns
das vierte Kleid in der Farbe Senfgelb nicht gliicklicher macht, daftir
aber die Umwelt schédigt, muissen es dennoch haben. Wir regen uns
Uber Staus in Innenstadten auf und sitzen wie die anderen allein im
eigenen Pkw statt im Bus. Wir wissen, dass es Pariser Klimaziele gibt,
sind aber trotzdem der Meinung, dass China und die groBen Klima-
sUnder ,esrichten sollen®. Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage,
ob es mit dem Weiter wirklich so weitergehen wird kbnnen.

Felix Butzlaff vom Department of Public Policy der Central European
University in Wien stellt klar: Die Annahme, Freiheit bedeute, dass es
keine Einschrénkungen geben diirfe, weil sie schitzenswertes Gut sei,
ist de facto nicht realistisch. So habe die Gurtpflichtin den 1970er-Jah-
ren viele Todesopfer verhindern kénnen und das Rauchverbot, auch
wenn noch so viel driiber geschimpft wurde, wird mittlerweile auch in

der Gastronomie als wohltuend empfunden. Doch in der Gesellschaft
scheint sich in den vergangenen Jahren die Wahrnehmung veréndert
zuhaben. ,Freiheit ist zu einem politischen Schlachtbegriff geworden,
kaum eine Partei traut sich mittlerweile, Uber Einschrankungen zu
reden, auch wenn sie noch so nétig wéren. Strom erst gar nicht zu
verbrauchen beispielsweise ware wesentlich effektiver, als ihn erst er-
zeugen zu mUssen. Das kommt kaum noch einem Politiker Gber die
Lippen. Dabei sei gerade jetzt ein guter Zeitpunkt, um den Freiheits-
begriff neu zu definieren, meint Butzlaff: ,Wir kdnnten ihn auch anders
beschreiben, indem wir sagen, die Freiheit in einer Gesellschaft muss
so organisiert werden, dass auch die nachfolgenden Generationen
gute Voraussetzungen fur ihr Leben finden.“ Neue Regeln der Ein-
schrénkungen sozusagen, um den Kindern und Enkelkindern ein Le-
benin Freiheit zu sichern.

Muss jeder immer mitreden durfen?

Und hier gibt es einiges zu regulieren. Mit den wissenschaftlichen
Erkenntnissen in puncto Klimawandel vor Augen ist es schwer zu
erklaren, warum der Flug nach Rom nach wie vor glnstiger ist als die
Zugfahrt dorthin, warum das umweltschadlich erzeugte T-Shirt, das
Tausende Kilometer aus Asien nach Europa geschifft wurde, nach wie
vor nur den Bruchteil eines Shirts aus fairer und nachhaltiger Produkti-
on kostet. Dass derlei moglich ist, bestimmen die Rahmenbedingun-
gen. Jede Wahl in einer Demokratie ist ein gesellschaftliches Ausver-
handeln, ohne aber Uber einzelne Themen abstimmen zu dirfen. Doch
es stellt sich die Frage: Soll tberhaupt jeder und jede immer und Uberall
mitbestimmen durfen? Oder braucht es einfach mutige Politiker, die
Rahmenbedingungen setzen, die relevant wéren? Wie 1976, als man
die Gurtpflicht einflihrte.

Damals schon gab es heftige Proteste und Zwischenrufe, man wolle
sich von der Politik und ihren Entscheidungen nicht einschranken
lassen respektive die Freiheit aufgeben. Manche beflrchteten, am
Gurt festgeschnallt nach Unféllen zu verbrennen oder im Wasser zu
ertrinken. Damals gingen die Wogen hoch, heute wei3 man: Wahrend
in Deutschland damals rund 21.000 Verkehrstote im Jahr gezéhit
wurden, waren es 2010 knapp 4000 — bei drei Mal so vielen Fahrzeu-
genund 20 Millionen mehr Einwohnern. Das zeigt: Im Vorhineinist man
selten kltiger.

Bittschon recht bequem!

Menschen erwarten von der Politik, dass sie Rahmenbedingungen
setzt, und das ist auch ihre Aufgabe. Nur in der vorherrschenden politi-
schen Landschaft mit dem sténdigen Kampf um Wéhlerstimmen hat »
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sich einiges verandert: Was fUr BUrgerinnen und Burger unbequem
sein konnte, greift man lieber nicht oder nur allzu zaghaft an. Der Polito-
loge Felix Butzlaff sagt: ,So waren unsere Parteiensysteme nach dem
Zweiten Weltkrieg aber nicht gedacht.” Durch die Arbeit von Parteien
bilde sich zunéchst demokratischer Wille aus, aus der folgenden
Debatte wiirden Vorschldge und Uberzeugungen deutlich gemacht,
warum etwas mdoglich ist oder eben nicht mehr. Butzlaff: ,Das klar aus-
zudrlicken wagen viele Politiker nicht mehr, weil sie dann attackiert
werden.“ Da kann der anfangs recht ambitionierte Green Deal recht
bald zu bréckeln beginnen, wenn die Automobillobby beginnt, fest-
gelegte Ziele zu torpedieren, und Herr und Frau Osterreicher befiirch-
ten, ihnen werde die Freiheit des Autofahrens genommen. Weil mit
300 Kilometern Reichweite bei E-Autos ist damit
freilich schnell einmal Schluss.

Die Wirtschaft blockiert

Doch nicht nur der Staat, auch die Wirtschaft
ware in der Pflicht zu handeln, ist der Politologe
Reinhard Steurer von der Boku Uberzeugt.
Doch gerade die blockiert. Auch wenn die
Regierung vollmundig erklart hat, bis 2040 Kli-
maneutral seinzu wollen, muissten die Emissio-
nen pro Jahr um flnf bis sechs Prozent sinken.
LAktuell schaffen wir nicht einmal die Halfte, flr
2024 hat das Wirtschaftsforschungsinstitut
gar einen Anstieg in Aussicht gestellt. Das hat
damit zu tun, dass sémtliche Gesetzesvorha-
ben seit Monaten und Jahren nicht weiterkom-
men, allen voran das Klimaschutzgesetz®, sagt
Steurer.

~

Felix Butzlaff beobachtet, dass

sich heute kaum ein Politiker traut,

das Wort ,Freiheit” in den Mund zu
nehmen — geschweige denn Uberle-
gungen, diese einzuschrénken. Was
immer wieder notwendigistund auch
ngtan wird, Stichwort: Gurtpflicht. /

Das Prinzip Kapitalismus hinterfragen
Die bisherige Wirtschaftslogik lasst sich so auf den Punkt bringen:
Was keinen Preis hat, ist wirtschaftlich irrelevant, was dkologisch ver-
ninftig ist, 18sst sich schwer preislich kalkulieren. Wohlstand ist gleich
Wachstum. Seit 1972, als der Club of Rome seine ,.Limits to Growth*
verdffentlichte, gilt das Verhéltnis zwischen Wirtschaft und Umwelt als
konfliktreich, eine Ldsung fur kinftiges Handeln wurde bislang nicht
gefunden. Auch aktuell ist keine Entkopplung von Wirtschaftswachs-
tum und CO,-Emissionen, Ressourcen- oder Flachenverbrauch zu
erkennen. Dennoch tue man dem Kapitalismus auch unrecht, sagt der
Soziologe Klaus Kraemer von der Universitat Graz.
Die Frage, ob es weiterhin Wirtschaftswachstum brauche, werde
zumeist mit Konsumrausch in Verbindung gebracht, mit einem
Schneller, Hoher, Weiter. Diese Definition wiederum I6se den Ruf
nach mehr Bescheidenheit und moralischem Handeln aus. Fur
Kraemer ist ein Blick in die Vergangenheit hilfreich, um das Prinzip
Kapitalismus verstehen zu kénnen: Ab dem
20. Jahrhundert galt es weltweit, die Folgen
von Wirtschaftskrisen abzuschwéchen, gera-
de fur die Bevolkerung. Das permanente Wirt-
schaftswachstum war hier ausschlaggebend,
dass Menschen nicht in Armut versanken, im
Gegenteil: Erst durch den Kapitalismus und
den groéBer gewordenen Kuchen konnte Geld
innerhalb einer Gesellschaft umverteilt werden.
Und zwar nicht nur zur Befriedung in Krisenzei-
ten, die Gelder landeten beispielsweise auch in
Formvon Bildungsinfrastruktur bei denunteren
Schichten und ermdglichten dort soziale Auf-
stiege. Zumindest fur die Vergangenheit muiss-

J

BILD: SN/BUTZLAFF
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te die Feststellung lauten: Bei dauerhaft negativem Wachstum hatte es
die demokratische und soziale Teilhabe fUr breite Bevolkerungsgrup-
pen erst gar nicht gegeben. Es geht weiter: Das Wirtschaftswachstum
des Kapitalismus hat enormes innovatives und kreatives Potenzial ent-
wickelt und die Politik hatte ein Ohr fUr gesellschaftliche Kritik, Stich-
wort Arbeiterbewegung oder 68er-Proteste. ,Es ware meine Hoff-
nung, dass dieser Kapitalismus nun die Innovation fur die 6kologischen
Herausforderungen aufgreifen wirde®, sagt Klaus Kraemer. Auch
wenn das destruktive Potenzial, das dem Kapitalismus freilich auch in-
newohne — Stichwort UbermaBiger Ressourcenverbrauch —, Gedan- [,
ken Uber die Abschaffung des Systems verstandlich mache: ,Nichts
scheint mir unrealistischer zu sein als das”, betont der Soziologe.

Die Fragen mussten anders gestellt werden

Neue Stellen online!
Der Wohlfahrtsstaat spielt auch bei der 6kologischen Transformation

eine wichtige Rolle. Kraemer st liberzeugt, dass autoritare Okomodel- J etZt be] m Arbe] tge be rmi t den
le hier keinen Platz hatten. Abgesehen davon sei der Wohlfahrtsstaat vielen Mogll chkeiten bewerben.

bislang stets in der Lage gewesen, den Kapitalismus zu zivilisieren und
einzuhegen — nicht zuletzt durch ein weites Feld von neuen Rechten zHd[=]
wie Gesundheitsschutz, Arbeitsschutz, Umweltgesetze. -
»Wir sollten uns vielmehr fragen: Ist die Politik in der Lage, den Kapi- ;
talismus auch bezuglich der dkologischen Frage zu zivilisieren, und
verflgt sie zudem Uber die passenden Instrumente?“ Die Frage kdnnte
laut Kraemer aber auch lauten: Wie kann der profitgetriebene Kapitalis- Viele Jobangebote unter: www.salzburg.gv.at/karriere
mus durch Innovationen und neue Infrastrukturen auf das Gleis der
Nachhaltigkeit gesetzt werden? Man kénne flr die moralisch aufgela- -
dene Kritik am Kapitalismus durchaus Sympathien haben, sagt der g %

C
Soziologe, dirfe aber nicht vergessen, dass eine Gesellschaft mehr 2

Gesichter habe. Dass also groBe Themen wie die Klimawende auch
vor gesellschaftlichem und kulturellem Hintergrund zu behandeln wa- »
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ren. Die Idee, Treibhausgasen einen Preis zu geben, sieht der Soziolo-
ge mit Skepsis, zumindest solange es in Form einer Verbrauchssteuer
wie der Mehrwertsteuer eingehoben wird. Das wére sozial ungerecht.
LAlle Instrumente im Bereich der Nachhaltigkeit und Umwelt missenin
vertretbarer Weise mit der sozialen Frage verbunden werden*, betont
Kraemer.

fUr die Durchschnittsinderin noch lang kein Thema ist.“ Die Menschen
dort verfigen sozusagen nicht einmal Uber finanzielle Mittel zum
Schadigen der Umwelt.

Das ,Klima-Urteil* ist ein Anfang

Dass Gesetzgeber hier Macht hatten, zeigt ein Urteil des deutschen

Bundesverfassungsgerichts, das im April 2021 geféllt wurde. Oberste

Richter haben entschieden, dass das Klimaschutzgesetz aus dem

Jahr 2019 nachgebessert werden musse, weil ausreichende Vorga-
ben fUr die Minderung der Emissionen ab 2031 fehlten. So wiirden
die Gefahren des Klimawandels auf die nachfolgenden Generatio-
nen verschoben. Die Bestrebungen, die Klimaerwarmung in Gren-
zen zu halten, seien nur mit dringenden und kurzfristigen MaBnah-

Klimaschutz ist ein Elitenthema
Das Klimathema ist ein Elitenthema: Laut Oxfam verursachen die
reichsten zehn Prozent der Menschen 52 Prozent
der CO,-Emissionen. Manches davon mutet
paradox an: So landeten just zur Weltklimakonfe-
renz in Schottland im November des Vorjahres auf

den Flugh&fen Glasgow und Edinburgh fast
500 Privatjets. Ein Vertreter der NGO Transport
& Environment berechnete, dass groBere Jets
im Schnitt pro Stunde zwei Tonnen CO, produ-
zieren. Im Vergleich dazu kommt ein Normal-
bdrger pro Jahr auf acht Tonnen — inklusive Ur-
laub. Der Politologe Reinhard Steurer fordert
eine vernunftige Klimapolitik, in der Europaeine
noch prominentere Vorreiterrolle spielen sollte.
,Wenn nicht einmal wir unsere viel zu hohen
Emissionen angemessen reduzieren, durfen
wir nicht auf jene Lander zeigen, bei denen
nicht einmal alle Haushalte eine Stromversor-
gung haben, Indien zum Beispiel, wo Fliegen

BILD: SN/KRAEMER

Klaus Kraemer, Soziologe an
der Universitat Graz, sieht den Kapi-
talismus auch kiinftig als geeignetes
Instrument, um die 6kologischen
Herausforderungen stemmen zu
koénnen. Das musste aber erst einmal
auf Schiene gebracht werden.

J

J
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men machbar.

Die Politik kdnnte Klimaschutz anders erzah-
len. Statt den Zeigefinger zu heben, lieBe sich
nachhaltiges Leben so beschreiben, dass Lust
auf Nachahmen entsteht; statt Energiesparen
einzumahnen, kénnte man Einsparbeispiele
nennen. Es ware mdglich, jene Menschen
steuerlich zu belohnen, die statt mit dem Auto
mit Offis oder mit dem Rad zur Arbeit fahren,
und dazu gute Radwegenetze schaffen.

Wir wollen auf den Vordenker der Aufkla-
rung, Immanuel Kant, hinweisen, der einst pos-
tulierte: ,Die Freiheit des Einzelnen endet dort,
wo die Freiheit des Anderen beginnt.”
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Nunu Kaller

Konsumkritikerin

BILD: SN/PAMELA RUSSMANN

Nunu Kaller liebte es in der Vergangenheit, Fast Fashion zu
kaufen. Dann geschah der Brand in der Textilfabrik Rana Plaza
in Bangladesch und man begann wieder einmal, Uber die
Schattenseiten von Massenmode zu diskutieren. Auch Nunu
Kaller beschloss damals, ein Jahr lang kein neues Kleidungs-
stick mehr zu kaufen. In dieser Zeit schaute sie sichin der Tex-
tilbranche um, hinterfragte Produktionsprozesse und Kon-
sumgewohnheiten, suchte nach Alternativen. Das alles ver6f-
fentlichte sie auf ihrem Blog und schrieb ihr erstes Sachbuch
Jchkaufnix“. Heute, nach zehn Jahren, betritt sie nur mehr L&-
den, von denen sie weiB3, dass flir die dortige Ware die Umwelt
nicht in einem AusmaB geschéadigt wurde, wie es bei Fast Fa-
shion passiert.

Sie ist Uberzeugt, dass unser Konsumsystem einen Reset mit
neuen Bewertungskriterien bendtigt: Was 6kologisch produ-
ziert werden kann, sollte glinstiger werden; dafr teurer, wofUr
die Umwelt geschadigt wird. ,Ich frage mich schon seit Jahren,
warum Biolebensmittel teurer sind als konventionelle. Preist
man Umweltaspekte, den Transport oder Menschenrechts-
verletzungen, die nach wie vor bestehen, ein, séhe die Preis-
gestaltung in vielen Bereichen ganz anders aus®, betont sie.
Wenn wie aktuell in vielen Haushalten das Geld knapp wird,
verzichtenviele Menschen als Erstes auf die weitgehend teure-
ren nachhaltigen Produkte.

Eine Neubewertung bendtige es auch in der Gesamtwirt-
schaft, ist die Konsumkritikerin Uberzeugt. Wirden die groBen
Digitalkonzerne dieselben rechtlichen Grundlagen wie kleinere
heimische Anbieter vorfinden, wére Letzteren sehr viel gehol-
fen. Ordnungsgemé&R Steuern zu zahlen ist schlieBlich auch
eine Form von Nachhaltigkeit.

Mit starkem Innovationsanspruch und nach-
haltigem Handeln kreieren wir Lebensmittel
hochster Qualitat. Als globales Unternehmen
mit Sitz in Salzburg bieten wir vielfaltige Tatig-
keitsbereiche. Unsere Mitarbeiter:innen konnen
auf zahlreiche Benefits, eine offene Firmen-
kultur sowie Zusammenhalt zahlen.

Der Karren steckt, wir missen weiterziehen
Wenn sich Konsumgewohnheiten zum Zwecke des Klima-
schutzes andern sollen, stellt sich die Gretchenfrage: Wer soll
das anstoBen? Der Gesetzgeber, die Wirtschaft oder die Kon-
sumentinnen und Konsumenten, die es mit ihren Geldborserin
auch in der Hand haben? Kaller: ,Das ist so eine neoliberale
Erzéhlung, ich kann das schon nicht mehr héren! Wir Uber-
schéatzen hier unseren Impact.*

Fur die Konsumkritikerin ist eine Welt winschenswert, in der
sie nicht dartiber nachdenken muss, ob fur das Produktinihrer AUf den GeSCh maCk
Hand Umweltzerstérungen oder Menschenrechtsverletzun- gekommen?

gen stattgefunden haben. Auch wenn die EU-Kommission
den Ernst der Lage erkannt hat und mit dem Green Deal doch
einiges in Bewegung kommen wird, ,bin ich inzwischen nicht < jobs@wiberg.eu
mehr rasend optimistisch, dass wir den Karren noch aus dem & +43 662 6382 1204
Dreck bekommen. Aber es darf nicht bedeuten, dass wir auf-
hdren sollen zu ziehen.”

- /
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Rehrl + Partner: Schltsselpositionen
rechtzeltig nachbesetzen

Der Arbeitskraftemangel wird durch die Pensionierungen von zahlreichen Babyboomern zusatzlich verstarkt.

Unternehmen sind gut beraten, vor allem bei leitenden Positionen friih genug flr die Nachfolge zu sorgen.

Gutes Team: Christian Brandstéatter, Sigrid W6lfl und Geschéftsfihrer Wolfgang Rehrl.

lle Menschen, die Ende der 1960er-
A Jahre geboren wurden, zéhlen zu

den Babyboomern. Sehr viele von
ihnen sind kurzlich in Pension gegangen
oder inr Ruhestand steht unmittelbar bevor.
Die Auswirkungen auf den ohnehin ausge-
dinnten Arbeitsmarkt sind gravierend und
jene Unternehmen, die eine strategische
Personalstrategie leben, kdnnen sich jetzt
entscheidende Vorteile verschaffen. ,Wir
verlieren |hre Nachfolge nicht aus den
Augen. Man sollte mit der Suche jedenfalls
frlih genug beginnen, um wichtige leitende
Positionen mit entsprechend qualifizierten
Personen nachbesetzen zu kdnnen. Mit un-
serer Erfahrung und mdglichen Kontakten

begleiten wir Unternehmen erfolgreich bei
Neu- und Nachbesetzungen®, sagt Wolf-
gang Rehrl, Geschaftsfiihrer und Inhaber
der Personalberatung Rehrl + Partner.

Das Leben st zu schon

fur den falschen Job

Die Chancen fir Bewerberinnen, Bewerber
und Jobsuchende, leitende Positionen zu
Ubernehmen, waren selten so gut wie in
diesen Zeiten. Unternehmen, die zukunfts-
orientiert agieren, stellen vor allem jetzt neue
FUhrungskréafte ein. ,Geschaftsflhrer sollten
am besten in Zusammenarbeit mit ihrem
Personalmanagement einen Ubergabeplan
machen und die Nachfolge friih genug orga-

BILDER: SN/NIKO ZUPARIC (3)

nisieren. Denn es gilt auch Risikofaktoren
mitzubedenken, etwa wenn eine Position
nicht adaquat nachbesetzt werden kann
und es einen zweiten Anlauf braucht”, so
Wolfgang Rehrl.

Komplexe Berufe mit umfangreichen Auf-
gabengebieten, wie etwa die Leitung des Fi-
nanzwesens, die sich auch um das gesamte
Controlling und die Personalverrechnung
kimmert, sollten besonders zeitnah nach-
besetzt werden.

,Bedacht werden muss auch eine mogli-
chelangere Einarbeitungszeit®, erklart Rehrl,
der noch anmerkt, dass Konzerne sich mit
solchen Nachbesetzungen meist leichter
tun, da sie aus einem groBen Mitarbeiterin-
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»Wir verlieren Ihre
Nachfolge nicht aus den
Augen. Mit unserer
Erfahrung und maglichen
Kontakten begleiten wir
Unternehmen erfolgreich
bei Neu- und

Nachbesetzungen.*“

Wolfgang Rehrl, Geschaftsfihrer Rehrl
und Partner Personalberatung GmbH

nen- und Mitarbeiterpool schépfen kdnnen
und so besser imstande sind, langfristige
Personalstrategien festzulegen.

Auf die Zukunft ausgerichtet
Kleinere und mittelstédndische Unternehmen
mussen sich besonders um neue Fuhrungs-
krafte bemudhen und darauf achten, dass inr
Employer Branding wirklich nur das ver-
spricht, was auch tatséchlich eingehalten
werden kann.

LArbeitnehmerinnen und Arbeitnenmer
suchen vor allem Unternehmen, die in zu-
kunftstréchtigen Branchen tatig sind. Man
solite auch mdgliche Problemstellungen
und Herausforderungen gleich von Beginn
an kommunizieren®, sagt Wolfgang Rehrl.

Viele Jahre Erfahrung: Wolfgang Rehrl (r.) und Christian Brandstétter.

Denn es gebe genligend Managerinnen und
Manager, die Freude daran haben, Betriebe
und Unternehmen zu verandern, zu mo-
dernisieren und auf neue Beine zu stellen.
Restrukturierungsprozesse tunvielen Unter-
nehmen neben der meist ohnehin schon er-
folgten Umsetzung digitaler Losungen in
diesen Zeiten oft sehr gut.

Bei internationalen Konzernen sind Ma-
nager und Personen in leitenden Positionen
laut Rehrl immer starker gefordert, globale
Karrierepfade festzulegen. Besonders wich-
tig auch hier: eine umfangreiche Kommuni-
kation mit allen Beteiligten. Feedback und
Karrieregespréche helfen dabei, die flr den
Konzern notwendigen Personalien rechtzei-
tig und weltweit zu installieren.

Wolfgang Rehrl mit seinen Mitarbeiterinnen Sonja Gensluckner (I.) und Sabrina Dirnberger.

Rehrl&® Partner

PERSOMALBERATUND OMBEH

»Geschdftsfiihrer
sollten mit ihrem
Personalmanager
einen Ubergabeplan
machen und die
Nachfolge friih
genug organisieren.”

Wolfgang Rehrl,
Geschaftsfihrer Rehrlund
Partner Personalberatung GmbH

Kontakt &
Information

Rehrl + Partner Personalberatung GmbH
ImbergstraBe 20

5020 Salzburg

Tel.: +43 662 /820 574

E-Mail: OFFICE@REHRL.AT
WWW.REHRL.AT
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sauper!

Hans Georg Hagleitner hat in Zellam See sein
Hygieneimperium aufgebaut, in dem seine beiden
Tochter Katharina und Stefanie bereits
mitmischen. Ein Generationengesprach.

See einen Handelsbetrieb, auf dem heutigen Firmengeléande

entstand 1976 die erste Lagerhalle. Den Sohn selbst zog es mit
seiner Gattin zun&chst nach Neudorflim Burgenland, wo er 1981 einen
chemisch-technischen Betrieb Gbernahm. Dessen vormaliger Eigen-
tdmer zeigte dem Pinzgauer, wie Bodenpflege- und Reinigungsmittel
hergestellt werden, Hans Georg Hagleitner verriihrte also nachts in
einem Plastikfass mit einem Holzstiel die Substanzen, verkaufte das
fertige Produkt tagsUiber und konnte sich inmitten der groBen, damals
schon bestehenden Konkurrenz gut behaupten. ,Nicht zuletzt, weilich
den Kunden gut zugehort habe®, sagt der Unternehmer. 1987 kam der
Ruf des Vaters, bitte nach Zell am See zurlickzukehren, nachdem die-
ser gesundheitliche Probleme bekommen hatte. Bis 1998 haben Vater
und Sohn gemeinsam den Handelsbetrieb in Zell am See gefihrt,
Hans Georg Hagleitner hielt an seinem Geschéaftsmodell, Reinigungs-
produkte auch herzustellen, fest. »

D ie Eltern von Hans Georg Hagleitner griindeten 1971 in Zellam

BILD: SN/HALLINGER
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Der Vater und seine Tdchter: ein eingespieltes Team.

SN: Wie war die Zusammenarbeit mit Ihrem Vater?

Hans Georg Hagleitner: Von meinem Vater konnte ich viel lernen, ich
denke, wir haben uns gut ergénzt. Als Lehrling in seinem Betrieb durfte
ichihm helfen, als Jungunternehmer habe ichihn auch beliefern durfen,
vorausgesetzt, Qualitét und Preis passten (lacht). Nicht immer hatte er
Verstandnis fUr hohe Investitionen, die ich tatigen wollte. Auch wenn
ich mir insgeheim dachte, ich kénne doch mein eigenes Geld inves-
tieren, wie ich mdchte, haben mir diese Diskussionen stets wertvolle
Erkenntnisse gebracht. Letzten Endes haben sie dazu beigetragen,
vieles besser zu machen. Dennoch hat mir mein Vater immer Freiraum
gelassen. Als er 1998 verstarb, hat mir diese Stimme gefehlt. Die Er-
fahrungen, die ich mit meinem Vater sammeln durfte, machen es mir
heute leichter, mit meinen Téchtern zu reden.

SN: Was hat sich aufgrund der gemachten Erfahrungen

am Miteinander mit Ihren Téchtern gedndert?
Hans Georg Hagleitner: Was sicher wichtig ist und ich jedem Unter-
nehmer mitgeben kann, ist, den Kindern nie zu sagen, dass sie im Un-
ternehmen arbeiten mussen. Genau das Gegenteil habe ndmlich ich
erlebt, mein Vater hat es mehr oder weniger erwartet. Meinen Kindern
habe ich deshalb stets vermittelt, selbst wissen zu missen, wohin sie
sich entwickeln wollen. Klar versucht man im Stillen, etwas Einfluss zu
nehmen (schmunzelt), meine Frau und ich haben viel in die Ausbildung
unserer Kinder investiert, ihnen viele Moglichkeiten gegeben. Umso er-
freulicher ist es, wenn die Kinder sagen: Ich mdchte im Unternehmen
arbeiten. Das ist ein anderes Commitment, als es bei mir damals war.

Hans Georg Hagleitner ist erfreut, dass Katharina und Stefanie seinen

Katharina Hagleitner hat einen Master of Law und absolvierte ein MBA-
Programm in den USA. Bei Hagleitner flhrt sie heute die Geschéfte in
Italien, dariber hinaus steuert sie auch international zahlreiche Ver-
triebsagenden. Stefanie Hagleitner, die jingere Tochter, ist nach der
Schule von daheim aus- und in sieben Jahren insgesamt 14 Mal um-
gezogen. In Niederdsterreich studierte sie Exportorientiertes Manage-
ment, sie absolvierte ein Auslandssemester, lebte in Frankreich und
Spanien. In London startete sie mit dem Studium Internationales Mar-
keting, das sie in den USA beendete. Berufserfahrung sammelte sie in
der Hygienebranche, in der Automobil- und Getrdnkebranche. Bei
Hagleitner lenkt sie das Produktmanagement, zudem verantwortet sie
die Konsummarke hagi.

SN: Wann haben Sie sich entschieden, im elterlichen

Betrieb arbeiten zu wollen?
Katharina Hagleitner: Ich habe Wirtschaftsrecht studiert und mein
Vater meinte: Du wirst schon sehen, nach drei Monaten hast du von
Vertragen genug. Ich musste dann selbst feststellen, dass ich in einer
Rechtsabteilung nicht gltcklich wirde. Als mich meine Eltern in den
USA besuchten, drucksten Papa und ich herum, bis meine Mutter
sagte: Jetzt redet doch mal Gber die Zukunft! Bis dahin hatte ich nurin
groBen Stadten gewohnt, in Wien, Minchen und in den USA. Und ich
sagte: Wasich mirvorstellen kdnnte, ist, in der Stadt Salzburg zu leben.
Mein Vater antwortete nur: Was, jeden Tag nach Zell pendeln?
Hans Georg Hagleitner: Ich musste das erst einmal verarbeiten und
habe in der Nacht einen Plan Uberlegt, was ich anbieten kdnnte.
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unternehmerischen Weg weitergehen.

Katharina Hagleitner: Amnéchsten Tag sagte er zu mir: Dumagst doch
[talien so gern, hastin der Schule Italienisch gelernt. Ich habe in Mailand
gerade ein Unternehmen gekauft, das kdnntest du doch fuhren, ich mi-
sche mich auch nicht ein. Das gefiel mir. Ich dachte: Mailand, wie cool!
Nur: Die Firma war nicht in Mailand, sondern in Bergamo! Das war eine
Stunde von Mailand entfernt, wie Zell am See von Salzburg!

Hans Georg Hagleitner: Sie hat dann eingewilligt, wir sind hingefahren,
vor rund hundert Angestellten habe ich meine Tochter als neue Chefin
vorgestellt und gesagt: Ich kormme nicht mehr. Wenn sie etwas wissen
will, wird sie sich schon melden.

Katharina Hagleitner: Papa hat sein Versprechen gehalten, er ist wirk-
lich nicht mehr gekommen. Fir mich war das patriarchalisch gefuhrte
Unternehmen in ltalien eine prégende Schule. Mein Vater sagte zu mir:
Wenn du nur 80 Prozent richtig machst, hast du deinen Job gut ge-
macht. Ich dachte mir: Okay, 80 Prozent, das kriegeich hinl Sonsthabe
ich ja noch einen Telefonjoker. Das war vor acht Jahren, es war eine in-
tensive Zeit, in der Friih habe ich Italienischvokabeln gelernt, ab und zu
den Telefonjoker benutzt und bin dann ins Unternehmen gegangen.
Wir haben in Monza, etwas néher zu Mailand, einen neuen Standort
gebaut, dort habe ich heute eine Wohnung. Ich pendle zwischen Mon-
zaund Zellam See, liebe dort die Natur und die Berge. Manche sagen,
ich spreche besser Italienisch als die Stdtiroler. Das reicht mir (lacht).
Stefanie Hagleitner: Ich habe vor sechs Jahren im Unternehmen zu
arbeiten begonnen, bis dahin lebte ich auch nur in groBen Stadten.
Irgendwann zog es mich stérker nach Zell am See, zur Familie, zu den
Freunden und in die Natur. In den vorangegangenen Jahren habe ich
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Stefanie Hagleitner leitet unter anderem das Produktmanagement.

viel gelernt, es war an der Zeit, das auch im Unternehmen einzu-
bringen. Hier wurde ich ins kalte Wasser geworfen, zugleich habe ich
viel an der Seite unseres Vaters gearbeitet, Produktentstehungspro-
zesse von der Idee bis zum fertigen Produkt durchlaufen mit allem, was
dazugehort. Am Anfang meiner Tatigkeit ist es erst einmal um eine
eigene Konsumentenmarke gegangen, dafir galt es Ideen zu finden.
Heute bietet die Marke hagi Hygieneprodukte fir den Consumerbe-
reich. Vor vier Jahren habe ich auBerdem die Leitung des Produktma-
nagements Ubernommen, ich gestalte die Entstehung neuer Produkte
maBgeblich mit. Es macht sehr viel SpaB, kein Tag ist wie der andere.

SN: Wie war das, als Sie Kinder waren, wurden

Sie oft zum Hiandewaschen geschickt?
Katharina Hagleitner: Nein. Aber im Urlaub wurden wir ins WC ge-
schickt, um zu schauen, welcher Spender dort hangt, um ein Pickerl
mit unserem Firmenkontakt draufzukleben.
Stefanie Hagleitner: Hygiene war bei uns kein groBeres Thema als
woanders, auch wir haben im Dreck gespielt.
Hans Georg Hagleitner: Meine Frau und ich haben mit unseren Kin-
dernimmer tolle Urlaube gemacht, haben sie selbst in der Welt herum-
geschickt, auch um zu vermitteln, wie wichtig Sprachen sind. Da sind
wir heute gut aufgestellt. NatUrlich geht es auch darum, in den jeweili-
gen L&ndern zu schauen, wie das mit der Hygiene gelebt wird.
Stefanie Hagleitner: Es ist heute noch lustig, wenn wir uns gegenseitig
Fotos von unseren Hygienespendern schicken, die wir weltweit finden.
Die Fotos bekommen wir auch von Freunden. >
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Katharina Hagleitner fihrt die ltalien-Geschéfte. Sie lebt in Monza und in Zell am See.

SN: Wie privilegiert sind Sie aufgewachsen?
Stefanie Hagleitner: Wir haben immer gearbeitet. Im Sommer haben
wir Spender zusammengebaut und Chemie abgeflllt. Wenn wir etwas
bekommen wollten, hieB es stets: Wie lange musst du dafiir arbeiten?
So bekamen wir einen Bezug zu Geld und wussten, dass man seinen
Beitrag leisten muss, will man etwas haben, von klein auf schon.
Katharina Hagleitner: Ich denke, das hat uns auch eine gewisse Bo-
denstandigkeit gebracht. Nur Téchter zu sein war unsimmer zu wenig.
Beide arbeiten wir gern und viel.
Hans Georg Hagleitner: Man muss auch sagen, dass sich unser Unter-
nehmen erst in den letzten 20 Jahren stark entwickelt hat, in den ver-
gangenen zehn Jahren hat es sich verdoppelt. In eurer Jugend war es
viel kleiner. Zwar wart inr Unternehmerkinder, aber ihr seid in einem
sehr normalen, einfachen bis bescheidenen Umfeld aufgewachsen,
auf keinen Fall verwohnt.

SN: Sehen Sie sich als Vertreterinnen einer neuen

Generation, haben Sie andere Werte als Ihr Vater?
Katharina Hagleitner: Die Frage ist: Wie definiert man ,neue Gene-
ration“? Wir bestehen beispielsweise nicht auf die Viertagewoche,
durch unsere Erziehung sind wir gepragt, dass man sich das Leben
verdienen muss und einem von selbst nichts in den Schof3 fallt.
Klar gibt es Entscheidungen, wo Papa anders denkt. Er schopft aus
50 Jahren Erfahrung. Zugleich passiert Verdnderung heute so schnell
wie nie, das betrifft auch die Mitarbeiterfihrung.
Stefanie Hagleitner: Ich arbeite ja meist im Headoffice, unser Vater
weif3 sehr viel aus seiner Routine, das ist auch den Menschen hier
bewusst. Katharina und ich versuchen, uns — davon unabhangig — zu
allen entscheidenden Themen einen eigenen Eindruck zu verschaffen,

BILD: SN/HALLINGER

f0r das Unternehmenist das wesentlich. Denn die Antwort auf ein The-
ma von heute muss aufs Thema von morgen nicht mehr die richtige
sein. Oft setzen wir uns zu dritt an einen Tisch und diskutieren, wie wir
die Dinge morgen noch besser machen kénnen.

Hans Georg Hagleitner: Vor 42 Jahren habe ich klein begonnen, hatte
jeden Rohstoff selbstin der Hand, habe geruhrt, abgefullt, verkautft, die
Ware selbst zum Kunden gebracht, Faktura geschrieben, Buchhal-
tung gemacht. Es ist wohl eine meiner Stérken, breit Bescheid zu wis-
sen, was ein Einzelner vollbringen muss. Umso mehr verpflichtet mich
das, Leistung entsprechend wertzuschéatzen.

SN: Was werden Sie im Unternehmen einmal anders

machen als Ihr Vater?
Katharina Hagleitner: Wir arbeiten viel mehr digital als friiher, damit hat
unser Vater schon vor der Pandemie begonnen. Wir setzen das fort.
Hans Georg Hagleitner: Viele Besprechungen kann man anders6sen.
Das haben meine Tochter so mitgebracht, auch was die Frage des
Austauschs generell betrifft. Damit kann diejlingere Generation besser
umgehen.
Katharina Hagleitner: Homeoffice zum Beispiel hangt von der Tatigkeit
ab. Wenn der Vertriebsarbeiter zum Kunden fahren oder der Zusteller
die Lieferungen transportieren muss, ist Homeoffice schlicht nicht
moglich. Man muss aber auch dazusagen, dass man als Distance
Worker wenig bis nichts von der Unternehmenskultur mitbekommt. Es
macht schon einen Unterschied, ob man nur weif3, an wen man sich mit
welchen Fragen wendet, oder ob man vor Ort auch Dinge angreifen
und dadurch besser verstehen kann. Wir haben es immerhin mit
Produkten zu tun.
Hans Georg Hagleitner: Das macht auch ein Unternehmen aus, dass
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die Kultur und Werte in alle L&nder getragen werden. Ich muss sagen,
dass ich mir anfangs mit dem Gedanken an Distance Working schon
etwas schwergetan habe. Aber ich musste selbst feststellen, dass in
bestimmten Branchen Anwesenheiten einfach nicht notwendig sind.

Corona brachte auch fiir Hagleitner eine Zasur. Entgegen manchen
Annahmen konnte man von der Pandemie nicht profitieren, im Gegen-
teil: Mit den Lockdowns brach ein Gutteil der Einnahmen weg, immer-
hin macht das Unternehmen rund die Hélfte des Umsatzes mit der
Hotellerie. Die Hande- und Fldchendesinfektion brachte wohl Geld he-
rein, das —neben der Kurzarbeit—verwendet wurde, um die Mitarbeiter
weiterbeschéftigen und die Rohstoffe zu enorm gestiegenen Preisen
kaufen zu kénnen. Dieses Geschéft deckte dennoch nur rund die Hélf-
te der Verluste ab, die man durch den Wegfall der Kundensegmenteim
Lockdown erlitten hatte. Die Pandemie sei wichtig fir strategische Ent-
scheidungen gewesen, betont Hans Georg Hagleitner: Keine Investi-
tion wurde dadurch zurtickgestellt, keiner aus der Belegschaft sollte
den Arbeitsplatz verlieren, ,und das in zwdlf Ldndern. Das hat uns sehr
belastet und angestrengt”, sagt der Unternehmer. Rlckblickend ge-
sehen sei es aber der richtige Weg gewesen. Am Standort Zell sind ein
neues Werk und eine Hygieneakademie entstanden, Kostenpunkt
37 Millionen Euro. ,In dieser Zeit haben wir unser Familiensilber heran-
gezogen, um das Fundament fur die Zukunft zu stérken und uns im
Wettbewerb einen Vorsprung zu verschaffen. “

SN: Wie planen Sie die Zukunft? Inwieweit profitieren

Sie dabeivoneinander?
Katharina Hagleitner: Unser Vater denkt immer visiondr. Er ist seiner
Zeit oft sehr voraus, kann extrem Uber Grenzen hinwegdenken. Das
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kénnen wir von ihm lernen. Ich weif3 nicht, wann er alles ausbrUtet. Ich
wirde sagen: Wir sind im Morgen angekommen, jetzt missen wir das
Ubermorgen planen.

Stefanie Hagleitner: Flr uns ist auch ein gewisses Traditionsbewusst-
sein wichtig. Wir kannten unseren Opa noch, haben jeden Standort
miterdffnet, als Kinder auf Weihnachtsfeiern Gedichte vorgelesen und
Gitarre gespielt. Ich wiirde sagen, dass beides auf seine Art und Weise
wichtigist: nach vorne und nach hinten zu blicken. Im Gespréch zu dritt
lernen wir so extrem viel voneinander.

Hans Georg Hagleitner: Ich habe mich immer damit beschaftigt, was
wohl in finf, in zehn Jahren sein wird. Wenn man sich in der Hygiene-
branche als Innovationsfihrer bezeichnen kann, bedarf es visionéren
Denkens, wie sich Dinge ver&dndern mussen, wie sich ein Unternehmen
veradndern muss. Wie schaffen wir es, entsprechende Talente zu holen,
den Mitarbeitenden Karrierepfade aufzuzeigen? Wenn Sie mich nach
dem Jahr 2032 fragen, wuirde ich sagen: Wir sind nicht mehr nur 1300
Mitarbeiter wie aktuell, sondern 2500. Von meinen Téchtern profitiere
ich, was strukturiertes Denken betrifft. Sie haben durchihre Ausbildung
und den beruflichen Werdegang gelernt, exakte Fahrplane zu setzen,
sie arbeiten konzeptioneller.

SN: Wie sehen Sie sich nach Ubergabe des Unternehmens
an lhre Téchter? Werden Sie Montagfriih hereinkommen
und nach dem Rechten sehen?
Hans Georg Hagleitner: Den Montag kann ich nicht versprechen
(lacht)! Ich werde aber immer mit Rat und Tat zur Seite stehen, als
Konsulent, wie man so schén sagt. Vielleicht arbeite ich dann halbtags,
also nur mehr acht bis neun Stunden pro Tag. Es ist wichtig, dass jun-
gen Menschen die Verantwortung im richtigen Alter Ubertragen wird.

Die neue conova Zeitrechnung

ANZEIGE

Bei conova machst du echt was mIT: Gerade in der IT-Branche wird eine hohe Flexibilitat von Mitarbeiter:innen
wie auch vom Unternehmen erwartet. Nur so kann hochste Verfligbarkeit und Sicherheit gewahrleistet werden.
Dafiir geben wir als Ausgleich etwas zuriick: die flexible Zeitrechnung und nun auch eine echte 4-Tage-Woche.

conova CEO Robert Pumsenberger bietet
seinen Mitarbeiter:innen mit der echten
4-Tage-Woche mehr Erholung. BiLb: SN/CONOVA

Wir bieten unseren Mitarbeiter:innen echte
Wahlfreiheit bei den Arbeitszeitmodellen
und damit héchstmdgliche Flexibilitat. Ein
groBzlgiger Gleitzeitrahmen, Uberschauba-
re Kernarbeitszeiten und individuelle Home-

Office-Varianten stehen zur Auswahl. Ein
weiteres Zuckerl gibt es ab sofort fur Mit-
arbeiter:innen, die einige Berufserfahrung
gesammelt haben oder langer bei conova
miT.arbeiten: die echte 4-Tage-Woche.

Dabei wird die Gesamtarbeitszeit nicht ein-
fach nuraufvier Tage aufgeteilt, sondern auf
36 Stunden reduziert — bei gleichbleiben-
dem Gehalt selbstverstandlich! ,,Unser Ziel
ist echte Work-Life-Balance und damit mehr
Erholung durch einen zusétzlichen freien
Tag", erklart conova CEO Robert Pumsen-
berger. Ob alle zwei oder jede Woche einen
beliebigen Tag frei, das kann jede:r individu-
ell entscheiden, abhangig davon, wie viele
Stunden an den verbleibenden Tagen ge-
arbeitet wird. Wer weiter 38,5 Stunden ar-
beiten will, erh&lt funf freie Tage pro Jahr.

LWir achten stets darauf, ein breites An-
gebot flr unsere Mitarbeiter:innen zu ge-
stalten, in dem sich mdglichst viele wieder-
finden. So méchten wir mdglichst jedem
seinen besten Benefit bieten, so profitiert
auch das ganze Unternehmen®, resimiert
Robert Pumsenberger abschlieBend.

& CONOVA

Hier machst du echt was miT.

conova communications GmbH
BEWERBUNG@CONOVA.COM
WWW.CONOVA.COM/KARRIERE
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HILLEBRAND —

Bildung. Wachstum.
/ukuntt. Alles bedacht.

Die Ausbildung und die Entwicklung von Mitarbeiter:innen und
Fuhrungskraften werden bei HILLEBRAND groBgeschrieben. Durch die
Forderung von jungen Talenten wird das Fundament fir eine nachhaltige
Zukunft als attraktiver Arbeitgeber und leistungsstarkes Bau-, Holz- und

Immobilienunternehmen gelegt.

m Rahmen des internen Leadership & Fu-

ture Excellence Programms erhalten 40

engagierte FUhrungskréafte, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter die Mdglichkeit, ihre
Flhrungskompetenzen sowie die relevan-
ten Zukunftskompetenzen aufzubauen und
zu stérken, sich bereichstbergreifend zu
vernetzen und die Zukunft von HILLE-
BRAND aktiv mitzugestalten. Die vielfaltigen
Geschichten der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer unterstreichen dabei die Entwick-
lungschancen und mdéglichen Karrierewege
durch das Potenzialprogramm.

Von der HTL-Praktikantin

zur HR-Expertin

Das klare Motto von Nadine Clement ist
»Geht nicht* gibt’s nicht!“. Sie kam urspriing-
lich als HTL-Absolventin fur ein Praktikum zu
HILLEBRAND und entschied sich trotz inres
technischen Backgrounds gegen eine Kar-
riere als Ingenieurin. Stattdessen folgte sie
ihrer Begeisterung und ihrem Interesse an
Menschen und Organisationen und ist seit
mittlerweile mehr als einem Jahr als HR-
Business-Partnerin tatig und koordiniert
federfihrend die Ausbildung sowie die
Betreuung von 16 Lehrlingen.

Bei Flhrungskraften ist sie geschétzte
Ansprechpartnerin in  personalrelevanten
Fragestellungen, dabei trifft man sie nicht
nurim Stammhaus in Wals an, sondern auch
bei Bewerbungsgesprachen an den weite-
ren HILLEBRAND-Standorten in Minchen
oder Zell am See.  Hilfreich in diesem Zu-
sammenhang war, sich der Bedeutung des
aktiven Zuhdrens bewusst zu werden, da
konnte ich sehr viel aus dem HILLEBRAND-
Potenzialprogramm mitnehmen.”

Praktischer Vorsprung

durch HILL-Erfahrung

In Zell am See begann die berufliche Reise
von Laura Trauner als Sommerpraktikantin
bei HILLEBRAND. Wahrend ihres Studiums
zur Bauingenieurin arbeitete die mittlerweile
fertig ausgebildete Baumeisterin in den
Ferien im Unternehmen. An diese Zeit er-
innert sie sich positiv: ,Ich wurde Uberall von
Anfang an miteingebunden und habe da-
durch viel Uber den Baustellenablauf er-
fahren. Das hat mir wahrend des Studiums
sehr geholfen.” Beiihrem nachsten Karriere-
schritt zur Projektleiterin ist ihr wichtig, dass
sie auch weiterhin vor Ort auf der Baustelle
sein kann, denn gerade das macht diesen
Job so abwechslungsreich. ,Sich selbst gut
zu kennen und zu reflektieren hilft mir, dass
ich mich entsprechend weiterentwickeln
kann, da hat mir das HILLEBRAND-Aus-
bildungsprogramm sehr geholfen®, schatzt
Laura Trauner besonders.

Karriereschritt im Doppelpack
Niklas Sturm und Tobias Dottschadis sind
nicht nur Arbeitskollegen, sondern auch seit
Kindestagen gute Freunde. Die geburtigen
Salzburger wagten vor einem Jahr gemein-
samden Schritt zum Wechselan den HILLE-
BRAND-Standort nach Minchen. Dort sind
sie beide als Bauleiter tatig und aktuell fir
ihre erste GroBbaustelle verantwortlich.
Niklas Sturm erzéhlt: ,,Gerade in der Bau-
leitung gibt esimmer wieder Situationen, die
ein gewisses Konfliktpotenzial beinhalten.
Durch das HILLEBRAND Future Excellence
Programm kann ich diese Situationen bes-
ser und souveraner meistern und professio-
nellin schwierigen Gesprachen agieren.”

Bauleiterin Laura Trauner beim Kalkulieren.

Nadine Clement auf der Baustelle mit einem
ihrer Lehrlinge.
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Hillebrand

Baw | Helz | immobillien
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Bauleiterteam Tobias Dottschadis und Niklas Sturm bei der tdglichen Baustellenbegehung.
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V\eltberunmit
m INntermet

In kaum einem Beruf verdienen Frauen mehr als
Manner. AuBer bei den Influencern. Jene, die es
zu internationalem Ruhm geschafft haben, lassen
sich ihre Werbeaulftritte richtig teuer bezahlen.

war die erste Influencerin der Welt, vor 120 Jahren. ,Peggy*

hatte eine magnetische Anziehungskraft auf Medien, sie in-
szenierte sich und ihre Zugehdrigkeit zur High Society permanent. Sie
wurde fotografiert, am Pool, beim Einkaufen, beim Essen. Paparazzi
oder ,Muckraker*, wie die auf Schlagzeilen und Skandale ausgerichte-
ten Journalisten hieBen, waren die Handlanger, wenn es darum ging,
seinen Reichtum inszenieren zu kénnen. Was hundert Jahre spater
Paris Hilton oder Kim Kardashian préasentierten, ist also nicht neu. Neu
ist, dass die wiederum néachste Generation der Selbstdarsteller kein
Geld braucht, um medienwirksam zu sein.

l\/l an kénnte sagen, die Millionarsgattin Margaret Ludlow Thaw

The Blonde Salad macht Millionen

Die Italienerin Chiara Ferragni gilt heute mit fast 30 Millionen Followern
auf Instagram als erfolgreichste Influencerin. Sie war eine der ersten,
die in der ersten Reihe der groBen Modeshows saBen und daflr sorg-
ten, dass diese neuen Styleexpertinnen in der Szene auch als solche
akzeptiert wurden. Begonnen hat ihr Erfolg mit einer Homepage und
ihrem Blog The Blonde Salad, der enorm einschlug.

Laut ,Vogue Deutschland*® erhielt sie zu Beginn ihrer Influencertéatig-
keit pro Tag 2000 Anfragen zu Werbekooperationen und Events, die
sie weitgehend ablehnte, um ihre Marke exklusiv zu halten. Die weni-
gen, die sie annahm, machten Chiara Ferragni reich: 2014 erzielte sie
Uber sechs Millionen Euro Umsatz. lhre Kooperationspartner sind Cha-

nel oder Cartier, ihr Businessplan wird von der Harvard-Universitat als
Lehrbeispiel in Seminaren verwendet. Von Ferragnis Karriere profitiert
die ganze Familie: Die Mutter erdffnete einen Reiseblog und schrieb
Romane, die jingere Schwester ist das Werbegesicht einer Bikini-
kampagne und ihre Bulldogge Matilda hat einen eigenen Instagram-
Account mit 300.000 Followern.

In Deutschland gab zu der Zeit Bibi Heinicke, wie sie damals noch
hieB, mit ihrem BibisBeautyPalace den Ton an. Auf ihrem Instagram-
Account prasentierte sie zunachst Flechtfrisuren. Acht Millionen Fans
hat sie auf Instagram, vier Millionen aufihrem YouTube-Kanal Julienco.
Das ,Manager Magazin“ hat ihre monatlichen Einnahmen auf 110.000
Euro geschéatzt - also YouTube-Einnahmen, Provisionen fur die Pro-
duktprasentation, Kooperationen mit Unternehmen und ihre eigene
Beauty-Linie, die beim Drogeriemarkt dm erhéltlich ist. Wer auf Insta-
gram viele Follower hat, wird belohnt: Manche Kooperationspartner
zahlen ab einer Million Follower Uber tausend Euro pro Post und Mark
Zuckerberg reibt sich die Hande.

Instagram, ein Anfang mit enormen Schulden

Der hat 2012, als Chiara Ferragni und Bibi Heinicke gerade einmal
anfingen, um eine Milliarde Dollar die Plattform Instagram gekauft, die
beiden Grinder Kevin Systrom und Mike Krieger sowie elf weitere Per-
sonen wurden Uber Nacht zu Multimillionéren. Zuckerberg kaufte da-
mit ein Unternehmen, das null Dollar Umsatz machte. Die Welt griff sich
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auf den Kopf, die ,Stiddeutsche Zeitung” berichtete, bei Instagram sei
nicht einmal bekannt, wie man damit Geld verdienen k&nne. Zucker-
berg wettete angeblich, dass die Kamera dort einmal zur Tastatur wer-
den wurde. Er hatte das richtige GespUr, vorausgesetzt, das, was vor-
gezeigt wird, ist ,instagrammable”: das Essen, das Outfit, das Make-
up oder die lustige Katze im zu kleinen Karton.

Kim Kardashians nackter Hintern

Als Justin Bieber 2011 ein Foto mit Filter auf Instagram hochlud, stand
die virtuelle Welt kopf. Pro Minute kamen 50 neue Follower dazu. Die
Plattform war von da an der Kommunikationskanal fir viele Prominen-
te: Beyoncé berichtete dort inrer Fangemeinde von ihrer Schwanger-
schaft, Kim Kardashian hielt inren Hintern in die Kamera und verkiinde-
te: ,Break the Internet”, mit ahnlichem Sujet zeigte sich der deutsche
Comedian Jan Béhmermann kurze Zeit spater auf dem Cover des
WZeit-Magazins®. Influencer Marketing wurde ein millionenschwerer
Geschéftszweig.

Mittlerweile teilen mehr als zwei Milliarden Menschen auf Instagram
ihre Fotos, folgen Prominenten, schauen Videos und kaufen jene
Produkte, die Influencer empfehlen und flr die diese pro Einkauf vom
Handler Provisionen bekommen. Uber Einkommen wird in dieser
Branche kaum geredet. Als eine der wenigen Branchen sind es auf
Instagram und Co. die Frauen, die das groB3e Geld machen. Grob l&sst
sich sagen, dass Influencer bis 10.000 Follower oft nur die Produkte

. N

erhalten, die sie bewerben, nicht selten st6Bt man bei Verkaufsplattfor-
men wie Willhaben auf diese Dinge, die so zu Geld gemacht werden.
Ab rund 100.000 Followern wird bezahlt, ab einer Million zahlt es sich
erst richtig aus. Auch fur Alojz Abram, der mit seinem Enkel den Insta-
Account jaadiee betreibt und sich mit seinen 1,5 Millionen Followern
seine Rente aufbessert. Der Uber 70-Jahrige wurde dabei von Boss
entdeckt und hat mittlerweile seine eigene Modemarke Gramps. Einer
der originellsten ,,Granfluencer” ist der in Berlin lebende Giinther Krab-
benhoft, der als ,Hipster-Opa“ Gber Nacht international Berihmtheit
erlangte. Vor einigen Jahren stand der heute 77-Jahrige elegant geklei-
detineiner Berliner U-Bahn-Station, als ein Tourist ihn fotografierte und
das Foto ins Netz stellte. Es wurde innerhalb kirzester Zeit millionen-
fach geteilt. Selbst hat er 169.000 Follower auf Instagram.

Der Content muss passen

Heute k&nnen es sich groBe Firmen, vor allem aus der Modebranche,
nicht leisten, auf Social-Media-Prasenz zu verzichten. Werbebudgets
flieBen langst in diese Kanale statt in die Fernsehspots. Agenturen
suchen nach passenden Influencern als Werbetrédgern. Wer hier aus-
gewahlt wird, muss guten ,Content" liefern. Dabei ist nicht zwangsléu-
fig die Zahl der Follower ausschlaggebend, manche Marken steigen
schon bei 3000 Followern ein, wenn Inhalt und Person ansprechen. In
Osterreich ist Ubrigens aktuell Manuel Bechter erfolgreichster Influen-
cer: Der FotokUnstler hat auf Instagram 1,5 Millionen Follower.
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Am Anfang
war die
Langewelle

Seit der letzten Staffel von ,Dancing Stars“ kennt
ihn auch die ,analoge® Welt. Wie Osterreichs
witzigster YouTuber, der Burgenlander Michael
Buchinger, wurde, was er heute ist.

pétestens seit der letzten ,Dancing Stars“-Staffel kennt ihn

auch die analoge Welt: Michael Buchinger, der mit seinem

Tanzpartner Herbert Stanonik als drittes Paar mit dem Quick-
step die Sendung verlassen musste. Bis dahin war er vor allem auf So-
cial Media bertihmt, mit 105.000 Followern auf Instagram und 152.000
auf YouTube. Mit 16 lud er dort sein erstes Video hoch, heute ist er
30 und moderiert auf FM4, ist Buchautor und unterhalt als Kabarettist
sein Publikum. Stimmlich mimt er dabei den stets leicht Uberheblich-
sprachbetonten Spotter, der die Welt und vor allem sich selbst mal lie-
ber nicht zu ernst nehmen will.

Der erste Content, der wirklich gut ankam, waren seine ,Hasslisten®,
bei denen er das damals gangige Konzept der Influencer, alles toll zu
finden, einfach umdrehte. Er beschwerte sich Uber langsame FuB-
génger oder Spieleabende veranstaltende Freunde. Sein erstes als
Influencer verdientes Geld machte er, als er in Berufe schllpfte und von
seinen Erfahrungen berichtete. Seine Zielgruppe sind seinen eigenen
Angaben zufolge zu 80 Prozent Frauen zwischen 18 und 34.

»Irgendwas mit Computern®
Begonnen hat fUr den gebdrtigen Burgenlander alles 2009 aus einer
Langeweile heraus. Die einen machten Sport, er machte lustige
Videos. ,Gesehen” wurde er auf Social Media erst nach Jahren, ver-
dient hat er sechs Jahre so gut wie nichts, damit hétte er anfangs auch
nicht gerechnet. Alles war noch neu und die Moglichkeiten waren nicht
bekannt. Auch seine Mutter nahm ihn nicht ernst. Bei der Berufsbera-
tung in der Schule beschwerte sie sich bei der Beraterin, dass der Bub
standig vor dem Computer hange. Die Dame meinte wohlwollend in
Richtung des Sohnes, dass man damit sehr wohlauch verniinftige Din-
ge machen kénne. Michi Buchinger dachte sich: endlich eine Person,
die mich versteht.

Ergingnach Wien, studierte dort ein Semester Theaterwissenschaf-
ten und Englisch, Letzteres mit Abschluss. Mit seinen Social-Media-

Michael Buchinger: immer spéttisch und selbstironisch.

Auftritten setzte er die richtigen Akzente fiir eine Generation, die nach
seinen Angaben nicht mit allzu langen Aufmerksamkeitsspannen aus-
gestattetist. Nurwenn das Bild passe, werde der zugehdrige Textauch
gelesen, sagt er. ,Wenn jemand schone Fotos postet, denke ich mir
auch: Warum bitte sitze ich in meiner Wohnung herum? Obwohl ich
meinen Job seit 15 Jahren mache, bin ich nicht immun dagegen.” Sei-
nen Lebenspartner, der immer wieder auf Fotos und Videos zu sehen
war, lasst er mittlerweile eher auBen vor.

Es dauerte drei Jahre, bis er sichtbar wurde

Heute bekommt er viele Anfragen von jungen Menschen, die YouTuber
werden wollen. ,Sie sehen halt nur, was nach auBen dringt, Reisen,
Selbststandigkeit, freie Zeiteinteilung und Geld. Was an Arbeit dahin-
tersteckt, bekommt natlrlich niemand mit.“ Sein Rat lautet hierzu in
der Regel: sich das gut zu Uberlegen, erst einmal eine Ausbildung zu
machen, vor allem keine anderen Dinge abzusagen in der Hoffnung,
,dass das YouTube-Ding klappt”. Wer es unbedingt machen will, muss
dranbleiben. Bei ihm habe es drei Jahre gedauert, bis Menschen
begannen, sich flrihn zu interessieren.
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Damit verdient man Geld”?*

Social Media und Kommunikationstechnologien haben Berufe geschaffen, die man vor wenigen

Jahren noch fur unmaoglich gehalten hatte. In manchen lebt es sich ganz gut.

ihren ersten Flug zu einer Fashionshow in New York aus ihrer

eigenen Tasche. Heute ist sie Million&rin und I&sst sich mitihrem
Privatjet fliegen. Dass man mit dem Versprihen und Dokumentieren
von Parfums berlhmt werden kann, zeigt der deutsche Influencer
Jeremy Fragrance. Freilich sind das Ausnahmegeschichten, das
groBe Geld aus erfolgreichem ,Influencing” bleibt nur wenigen vor-
behalten. Doch egal ob Influencer, Blogger oder Softwareentwickler:
Meist steckt eine einfache Idee dahinter, die Spa3 macht.

D ie bestbezahlte Influencerin der Welt, Chiara Ferragni, zahlte

Duckface und das verschollene Rezept von Oma
In diesem riesigen Kosmos an Kommunikationstechnologien sind
neue Lifestyles und Berufe entstanden. Wer hatte sich denken kénnen,
dass man mit Gaming Geld machen kdnnte? Wer machte sich im ers-
ten Instagram-Hype nicht Uber Duckface-Fotos manch mittlerweile
millionenschwerer Influencerin lustig? Wer hat sich nicht gefreut, als
das verschollen geglaubte Kuchenrezept der verstorbenen Oma plétz-
lichim Internet zu finden war? Es ist eine riesige neue Welt entstanden,
an der auch die Salzburgerinnen und Salzburger beteiligt sind.
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GUNTHER MATZINGER
ONLINEVORTRAGE ZUM THEMA
GESUNDHEIT: WINDHUND 365 .
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Gnther Matzingers , Windhund*“war anfangs ein kleines Pro-
Jjekt, das neben seiner Karriere als Profisportler lief. Auf einem
Kartenset lieB3 er Tipps zur Bewegung, zu Sport und gesunder
Erndhrung drucken, 50.000 Sttick sind bereits im Umlauf. ﬂ |
Wéhrend der Pandemie begann er, Onlinevortrdge zu Gesund-
heitsthemen anzubieten, die Resonanz sei gewaltig gewesen,
vor allem vonseiten der Betriebe. Daraus ist Windhund 365
entstanden, ein monatliches Online-Gesundheitsevent mit
fuiihrenden Expertinnen und Experten aus der Branche. Zwolf
Monate nach Start nutzen schon 40 Betriebe das Angebot.
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MAGDALENA GRAIN
LENAYOGA ONLINE
YOGASTUNDEN BIS NACH KROATIEN

Schon vor der Pandemie nahm diie Yogalehrerin Magdalena
Grain selbst an Onlineweiterbildungen teil und wusste dlie 6rt-
liche Flexibilitét zu schétzen. Somit war es ein kleiner Schritt,
selbst Onlinekurse zu geben, als ein physisches Miteinander
nicht mehr méglich war. Ihre Zoom-Kurse und -Workshops
sind geblieben, die Teilnehmerinnen kommen nun auch aus
Wien, Mdnchen, Erfurt oder sogar Kroatien. Der Einsatz digita-
ler Medlien hat ihre betrieblichen Ausgaben erheblich verrin-
gert. Dennoch bietet sie in Hof bei Salzburg weiterhin Préasenz-
kurse an, weil ihr der zwischenmenschliche Kontakt wichtig ist,
kauch beiihren Trainerausbildungen, die sie ebenfalls anbietet.
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CHRISTINA BAUER
BACKEN MIT CHRISTINA
VOM KNOPFSEMMERL ZUR
BACKWELT

Christina Bauer ist tatsdchlich Bduerin und vermietet in
Gdriach im Lungau Ferienwohnungen, wo sie ihren Gasten
selbst gebackene Knopfsemmerl servierte. Daraus entstand
die Idee, Backen gréBer zu denken. Sie veranstaltete Kurse,
schrieb einen Blog und Backblicher, erdfinete in Tamsweg ihre
Backwelt. Nie dachte sie zu Beginn daran, davon einmal leben
zukdnnen. Es warauch nicht ihr Hintergedanke, hatte sie doch
am Bramlhof ihr fixes Standbein. Das half ihr, ungezwungen
und ohne Druck zu beginnen. ,Alles, was danach passiert ist
Kund entstehen durfte, ist nach wie vor ein Traum fiir mich. “
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RENE BAUMGARTNER UND
PHILIPP GOTZ-REDOXINTERACTIVE
DAS HOBBY ZUM BERUF GEMACHT

Schon von klein auf waren Rene Baumgartner und Philipp
Gétz begeisterte Gamer. Auf der FH Salzburg trafen sie Gleich-
gesinnte, gemeinsam entwickelten sie unter anderem ein
Spiel, das flir zahlreiche Preise nominiert war. Spétestens zu
diesem Zeitpunkt war klar, dass man auf der richtigen Spurwar.
Mit einem Businessplan in der Tasche wurde das Unterneh-
men Redox Interactive gegriindet, das aktuell 18 Personen
beschéftigt. VVon den Games kénnen Baumgartner und Gotz
mittlerweile gut leben und sind noch immer zufrieden, das
Hobby zum Beruf gemacht zu haben.
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EVAKRALLINGER-GRUBER UND
GATTE MATTHIAS - FRAULEIN FLORA
WAS ENTSTEHEN KANN, WENN MAN
EINFACHTUT

Fréulein Flora, das ist ein Unternehmen um Eva Krallinger-
Gruber und Ehemann Matthias und ein Onlineratgeber zu
Salzburg. Die Erfolgsgeschichte begann mit einem analogen
Stadtplan, der zeigen sollte, dass Salzburg nicht das kleine
Nest ist, fur das es mitunter gehalten wird. Der aus der eigenen
Tasche finanzierte Stadtplan wurde schon bald als Onlinever-
sion angeboten: Kurz nach Druck schlossen bereits die ersten
Lokale, online lieBen sich Updates einfacher durchftihren.
Fréulein Flora wurde zum Blog, auch wenn Eva Krallinger-Gru-
ber ihr Baby so nie bezeichnet hétte. Die Griinderin ist noch
\immer erstaunt, was entstehen kann, wenn man ,einfach tut”.

Salzburger Nachrichten



YIONITIVH YIANVS/NS :a119

LEIDENSCHAFT

o
<7
L
oc §
L |
oc
m
r4
W
4
(/K
w
o
W
—
a

Salzburger Nachrichten

L i a -
e

m%.ﬁ%, i R




50 DIE BESTEN KARRIERE
LEIDENSCHAFT

VIKTORIA HUTTER
INFLUENCERIN
DIE COOLE IDEE HAT SICH BEZAHLT

Als Viktoria Hutter studierte und nebenbei jobbte, postete sie
Jjeden Tag ein Selfie mit ihrem Tagesoultfit, bevor sie zur Arbeit
ging. Auf den Posts vermerkte sie per Hashtag die Marken-
namen. Schnell bekam sie viele Follower, aus den Selfies vor
Arbeitsbeginn wurden dsthetische Bilder mit der Stadt Salz-
burg im Hintergrund. Das schlug ein. Als Viktoria auf Social
Media begann, gab es nur Blogger, die mit Product-Place-
ment ihr Geld verdienten, sie hingegen hatte keine Ahnung da-
von, was ihr Instagram-Auftritt bringen kénnte. Heute hat sie
dort fast 300.000 Follower und kann von ihrem Job gut leben.
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Durchs
Reden
Kommen

d’ Leut zamm

In Salzburg leben und arbeiten Menschen
aus 156 Nationen zusammen. Kulturelle
Unterschiede machen das Leben manchmal
nicht ganz so einfach. Ein Gespréach Uber
Fremdsein, Ankommen und Vorurteile.
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Amerikaner verheiratet. Interkulturelle Kommunikation ist nicht

nur privat ihr Steckenpferd, sie berat auch Betriebe und Kon-
zerne, in denen mehrere Nationen wie Kulturen gut miteinander aus-
kommen sollen. Katharina Fagerer ist Unternehmensberaterin aus
dem Chiemgau. Ihr groBes Schlagwort ist , Authentizitdt“ und das zeigt
sich auch mit ihrem Internetauftritt. ,Weida:kemma*“ heiBt ihre Home-
page. Wir baten die beiden Unternehmerinnen, fir uns ins Thema ein-
zutauchen.

D aniela Burns ist Unternehmensberaterin und mit einem US-

SN: Warum fiihlt sich manch einer gestért, wenn

erin Venedig Speisekarten mit chinesischen Schriftzeichen

in die Hinde bekommt, obwohl er selbst dort

fremd ist? Warum verstért Hallstatt mit den vielen

Touristen aus Ubersee?
Katharina Fagerer: Dieses Geflhl entsteht aus Gewohnheit. Gerade
an Orten, die wir seit Jahren besuchen, kommt eine Art Abwehr gegen
neue Touristengruppen, die dort pldtzlich auftauchen. Die entsteht aus
einer Angst, in seiner gewohnten Lebensweise bedroht zu werden,
und oft am selben Ort Urlaub zu machen ist in gewisser Weise Ge-
wohnheit. In meinen Seminaren stelle ich oft fest, dass neue Teammit-
glieder nicht selten — ausgesprochen oder unausgesprochen — Angst
auslosen, weil das neue Mitglied die gewohnten Abldufe gefahrden
kénnte. Wir gehen automatisch auf Abwehr, was aber nicht hei3t, dass
das neue Mitglied nicht integriert wird.
Daniela Burns: Es handelt sich sicher um eine subjektive Wahrneh-
mung, warum man sich an manchen Orten mehr etabliert fUhlt als an-
dere Touristengruppen. Und es kommt auf die Art des Reisens an, eine i
Touristengruppe erscheint oft dominanter und lauter als reisende Ein- e
zelpersonen, die durch die Reiseart mehr oder einfacher mit der Kultur Katharina Fagerer coacht aus Prinzip im Dialekt ... BILD: SN/HALLINGER (2)
des Gastlandes in Berlhrung kommen. Man kénnte sagen: Der ,ange-
passtere” Tourist fUhlt sich in seinem Touristsein gestért. Doch wer nun
wirklich ,mehr einheimisch® ist — da muss man den Einheimischen fra-
gen, ob hier in der Wahrnehmung differenziert wird.

SN: Wir reden hier iiber kulturelle Kommunikation.

Welche Hoppalas haben Sie selbst erlebt und

was waren lhre Schlussfolgerungen?
Burns: Bei mir waren das vor allem sprachliche. Einmal machten mei-
ne Eltern mit mir und meinem amerikanischen Mann in Florida Urlaub.
Mein Vater fuhr mit dem Auto, mein Mann hatte die StraBenkarte in der
Hand und sagte: ,Eventually you have to take a right”, um ihn darauf
hinzuweisen, dass er rechts abbiegen musse. Mein Vater verstand das
als: Moglicherweise solltest du rechts abbiegen. Mein Vater fuhr also
weiter, mein Mann wiederholte seine Anweisung. Wir sind erst einige
Tage spater draufgekommen, dass ,eventually” nicht ,eventuell” heiBt.
Meine Schlussfolgerung daraus war, lieber nachzufragen, wennich mir
nicht sicher bin.

SN: Aber in der Situation und in dem Moment war

sich Ihr Vater wohl sicher, da gab es

vermutlich keinen Grund zum Hinterfragen?
Burns: Deshalb hat es auch ein paar Tage gedauert, bis wir drauf-
gekommen sind. Aber es ist dennoch ein Rickschluss, den ich gern
weitergebe: Wenn verschiedene Kulturen aufeinandertreffen, sollte
man nicht davon ausgehen, dass der eigene Kontext, in dem man grof3

. . . . . . . . - B '. L'.__ : - L) o . - ;-
geworden ist, der einzig mogliche ist. Also lieber keine voreiligen An - ﬂaﬁ R i,
nahmen treffen, sondern nachfragen. ’ L TN e T st
Fagerer: Ich unternahm mit 18 Jahren mit einer Freundin eine Ruck- ' '
sacktour nach Neuseeland. Wir waren nach unserer Ankunft vollig aus- ... fir Daniela Burns sind die USA zur zweiten Heimat geworden.
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gehungert und mide, wir gingen in den Supermarkt, um uns etwas zu
kaufen. Die Dame an der Kasse fragte uns: ,How are you?*, und wir be-
gannen zu erzéhlen von der langen Anreise und dass wir hungrig und
mude seien. Wir hatten keine Ahnung, dass es sich dabei um eine gan-
gige GruBformel handelt, die keine Antwort erwartet. So zeigte sich die
Dame dochrechtirritiert Gber unsere detailreichen AusfUhrungen. Das-
selbe passierte uns beim Einchecken im Hostel. Erst dort fragten wir
einen deutschen Gast, wie dieses ,How are you“ gemeint ist. Meine
Schlussfolgerung daraus ist, dass es — wie im Unternehmen — zwei
Maoglichkeiten gibt, mit so einer Situation umzugehen: Rickzug, das
finde ich fatal, oder Offenheit, indem man fragt, wie etwas wo gehand-
habt wird. Wir haben einen Deutschen gefragt, jemanden aus unserer
Kultur, in der wir uns sicher fihlen. Denn eines unserer Grundgefihle ist
nun einmal Scham und es braucht Mut, diese zu Gberwinden.

SN: Frau Burns, kénnen wir hier von US-Amerikanern

lernen, denen mehr Offenheit nachgesagt

wird?
Burns: Grundsétzlich ja, etwa in Bezug auf Small Talk oder auch beim
Versuch der Umsetzung neuer Geschéftsideen. Schaut man sich die
Grunderzahlen der letzten Jahre in Salzburg an, ist hier auch beiuns ein
Trend zu erkennen, wir werden mutiger und offener, etwas Neues aus-
zuprobieren. Beim Akzeptieren des Scheiterns und der Fehlerkultur ist
sicher noch Luft nach oben.

SN: Was sind so die Unsicherheiten im Leben und
am Arbeitsplatz mit anderen Kulturen?

Burns: Dass andere in bestimmten Situationen nicht so reagieren, wie
man sich das vorstellt oder wie wir es erwarten wirden, Stichwort
innere Landkarte. Meinen Kursteilnehmern gebe ich mit, beim Inter-
pretieren des Handelns des GegenUlbers stets von einer positiven Ab-
sicht auszugehen. Das ist schon mal eine gute Grundhaltung. Kommt
ein Geschéaftspartner zu jedem Meeting zu spéat, kénnte es auch Hof-
lichkeit sein. In manchen Landern ist man bewusst nicht ptnktlich, weil
man sein Gegenuber nicht stressen oder bedréangen will. Es wirde rei-
chen, hier nach dem Grund zu fragen.

Fagerer: Meiner Erfahrung nach hapert es oft, weil jeder Mensch seine
eigenen Wahrnehmungsfilter hat. So entsteht selektive Wahrneh-
mung, die mitunter herausfordernd wird, wenn Menschen aus anderen
Kulturen dazukommen, fUr die wiederum andere Filter bestehen. Das
fUhrt nicht selten zum Konflikt. Dazu kommen die psychologischen
Grundbedurfnisse, die bei Menschen auf der ganzen Welt dieselben
sind: Kontrolle, Beziehung, Lustempfinden, Wertschatzung. Wenn
man im Miteinander gar nicht mehr weiterkommt, kann man diese
Werte wie eine Schablone Uber die Situation legen und schauen, wo-
ran es mangelt: Winscht sich ein Mitarbeiter mehr Wertschatzung,
eine andere Beziehung im Team oder einfach nur Orientierung, wohin
die Reise geht? Nicht selten zeigt sich, dass hinter Gruppenkonflikten
solche Bedurfnisse stecken.

SN: Bei einer Zusammenarbeit verschiedener vollem Gehalt und verzichtet Kontakt
Kulturen muss es ja nicht heiBen, dass der Wertekatalog auf Kernzeiten und All-in-Ver-

der etablierten Gruppe der bessere ist und iibernommen trage. Geschéaftsfihrer Pat- elements New Media
werden sollte. Wie ndghert man sich so einem Wertekatalog rick Edelmayr erklart: ,Mit un- Solutions GmbH

an, der alle berticksichtigt?

Burns: Dazu muss man die Situation herunterbrechen und im Team stehende  Arbeitskonzepte Sollheimer StraBe 16
auf der Beziehungsebene anfangen zu arbeiten, also die Werte und ein, setzen auf mehr Flexibili- 5020 Salzburg
Richtlinien fur den taglichen Umgang miteinander definieren. Diese tat und Selbstbestimmtheit — WWW.ELEMENTS AT

Wertetabelle bietet neuen Gruppenmitgliedern, egal aus welchen
Kulturen sie stammen, eine Orientierungshilfe. Je intensiver hier ge-

arbeitet wird, desto besser funktionieren in der Regel (interkulturelle)
Teams.

Fagerer: Im unternehmerischen Kontext musste man das mit den
Stichworten Mission und Vision ergénzen. Wie in einer Beziehung
mussen die Werte bei beiden Partnern nichtimmer identisch sein, was
es zwar erleichtert, aber wichtig ist letzten Endes, gemeinsam ein glei-
ches Ziel zu verfolgen. Bei der Teamarbeit ist das auch so. Wenn der
eine sagt: ,Wir missen den Umsatz verdoppeln®, und der andere star-
ker exportieren will, braucht es eine Mission und eine Vision, damit alle
wissen, welches Ziel am Ende erreicht werden soll. Wie man dorthin
kommt, ist eine andere Sache.

SN: Woher beziehen wir unsere Orientierung?

Burns: Kulturist anerzogen, nicht angeboren. Sie bietet die Grundlage
zur Orientierung. Wie und wo man aufwéchst, was man lernt, was ei-
nem vorgelebt wird, ist die Basis flr unsere Normen, Werte und unser
Verhalten. Daraus wird auch stereotypes Verhalten abgeleitet, was
durchaus als Orientierungshilfe im Ausland genutzt werden kann.
Fagerer: Orientierung und somit Kontrolle sind enorm wichtig im beruf-
lichen Kontext. Da sind wir wieder bei den Zielen: Mitarbeiter brauchen
Orientierung —woran werden sie am Ende des Jahres gemessen, was
muss erreicht werden? Wie sie dorthin kommen und was auf diesem
Weg passiert, ist eine bewusste individuelle Entscheidung. Das ist wie
die Restaurantempfehlung auf Tripadvisor: Wenn ich dort ein tolles
Restaurant entdecke, auf dem Weg dorthin aber in eines abbiege, das
mir spontan gefallt, kann ich daheim vielleicht nicht von diesem gut be-
werteten Lokal schwérmen, aber ich habe meine eigene Entscheidung
getroffen. Orientierung lebt davon, dass man sich bewusst flr oder
gegen etwas entscheiden darf.

V\Vork smarter!

Agenturduo setzt auf 36-Stunden-Woche.

in unsere Mitarbeiter:innen.”
Uberdies genieBt das ge-
samte Team ein Loyalty-Pro-
gramm mit speziellen Bene-
fits wie Klimaticket, Fahrtkos-
tenzuschuss, Bike-Leasing,
Remote Work und mehr.
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SN: Aktuell wird viel (iber Diversitét gesprochen.

Nicht selten mit dem Ergebnis, dass sich Menschen

vom Thema abwenden, weil es zu komplex ist.

Wie sehen Sie das?
Fagerer: Im Sinne einer padagogischen Vielfalt sollte nicht Ziel sein, auf
einer internen Diversitatsliste noch eine weitere Menschengruppe zu
integrieren. Es sollten Mitarbeitende vielmehr unterstitzt werden, ihre
Selbstkompetenz so zu scharfen, dass sie toleranter werden. Und je
genauer man sich selbst kennt mit all seinen Facetten, desto besser
gelingt es, andere Menschen zu verstehen, egal aus welcher Gruppe
sie kommen. Das ist es, was eine gute Fuhrungskraft, eine gute Unter-
nehmerpersonlichkeit ausmacht: Menschen dabei zu begleiten. Damit
tun sich viele schwer, darum, so glaube ich, versucht man, alle még-
lichen Gruppen unter dem Label ,Diversitat” auf einem Blatt Papier zu
fassen. Doch ein Label wére es erst, wenn die Werte aus den Mitarbei-
terreihen entstanden sind und jeder weif, dass Diversitét flr sie Chan-
cen bringt.
Burns: Das Diversitatsthema, wie es aktuell diskutiert wird, ist be-
stimmt wichtig, oft leider fir Unternehmen nicht ganz greifbar, genau
wie Interkulturalitdt. Es werden Themen und Inhalte vermischt und
nicht klar kommuniziert. Unternehmen sehen zwar die Notwendigkeit
des Handelns, die nachhaltige Umsetzung in der Praxis gestaltet sich
aber oft schwierig.

SN: Es stellt sich ja auch die Frage, ob es im inter-

und multikulturellen Umgang klar definierte

Regeln geben muss und iiberhaupt geben kann.
Burns: Das kann ich mit einem Beispiel aus meiner Praxis beantwor-
ten: Einmal betreute ich ein Unternehmen mit 40 Nationen, darunter
waren einige Musliminnen. Die hatten keinen Gebetsraum und beteten
in der Umkleidekabine vor dem Spind anderer Mitarbeiterinnen. Das
Teamgeflige war gestort und erst im Seminar stellte sich heraus, dass
dieses Blockieren der Spinde eine der Ursachen war. So kann ein kultu-
relles Thema groB werden, denn unternehmensseitig stellte sich die
Frage, wie das kiinftig gehandhabt werden soll: Braucht es einen Ge-
betsraum, mUssen die Mitarbeiterinnen dazu ausstempeln? Wenn wie
hier rechtliche Aspekte dazukommen, muss man solche Dinge genau
betrachten und vor allem zu Ende denken.
Fagerer: Es sind oft Kleinigkeiten, in denen sich ein Mensch gestort
fUhlt, dareicht es aus, wenn ein Kollege taglich um acht Uhr das Fens-
ter zum Luften aufreiB3t, egal bei welchem Wetter. Jeder hat seine ge-
wohnte Art zu leben, die wird dabei gefahrdet und man mochte sich
wehren, Uber alle kulturellen Grenzen hinweg.

SN: Eine Fiihrungskraft wird sich schwertun, jeden

Mitarbeitenden nach seinen Befindlichkeiten zu

fragen. Auch wenn es Konflikte verhindern kénnte.
Burns: Ein erster Schritt ist schon getan, wenn sich Unternehmen mit
solchen Fragen beschéftigen und dazu auch Seminare anbieten. Doch
nur selten ist das Thema in ein Projekt eingebettet, es wére gut, wenn
Betriebe in puncto Teamentwicklung l&ngerfristige Ziele oder Verein-
barungen treffen wiirden. Denn ein Wertewandel kann in einem Unter-
nehmen nur stattfinden, wenn es sich um ein langerfristiges Projekt
handelt. Man kann ja unmdglich sagen: Ab morgen haben wir andere
Werte. Das ist ein Prozess, den jeder mittragen muss.
Fagerer: Fihrungskréafte haben in einem solchen Prozess eine un-
fassbar wichtige Rolle. Es stimmt, man kann nicht zu jedem Einzelnen
gehen und fragen, wie es ihm oder ihr geht. Eine gute FUhrungskraft
sollte genau das Fingerspitzengeftihl haben und den Punkt bemerken,
an dem es einzuschreiten gilt, bevor es AuBenstehende wahrnehmen.

Ob im Urlaub oder in Unternehmen: Der Austausch mit Menschen aus

Als Elternteil greift man auch nicht in jeden Konflikt ein, Kinder mussen
sich inre Konfliktldsungsstrategien selbst erarbeiten, soist es in einem
Arbeitsteam auch. In meinen Seminaren vermittle ich meinen Teilneh-
mern genau diese notwendigen Werkzeuge zur Erarbeitung solcher
Strategien zur Konfliktlésung.

SN: Wie offen oder wie, sprichwértlich gefragt,

»eingendht“sind wir Osterreicherund Bayern

Ihrer Meinung nach?
Burns: Sagen wir so: Manch Osterreicher und Deutscher kénnte
schon etwas netter und offener sein. Hierzulande ist es nicht einfach,
mit jemandem in ein loses Gesprach zu kommen. Als mein Mann aus
den USA nach Osterreich kam, suchte er — wie er es in seiner Heimat
gewohnt war— Gesprache, redete drauflos und blickte in erstaunte
Gesichter.
Fagerer: Wir tragen in uns verschiedenste Glaubenssatze, unabhan-
gig von Herkunft, Religion oder dem Familiensystem. Das Eingenaht-
sein ist ja nichts anderes als ein Glaubenssatz. Oft treffe ich auf Men-
schen, bei denen ich mir denke: Dieser Glaubenssatz passt ja gar nicht
zu dirl Und wie man jede Naht auftrennen kann, lasst es sich aus vorge-
fertigten Mustern herausdenken, auch wenn es mit Anstrengungen
verbundenist und manim Vorhinein nicht weiB, was sich unter der Naht
verbirgt. Davor haben viele Angst, statt mit Vorfreude darauf zu blicken,
was kommen mag.

SN: Wie kénnen gute Fiihrungskréfte diese Neugierde,

diese Vorfreude wecken?
Fagerer: Wir Menschen tragen doch alle Neugierde in uns, sonst hat-
ten wir das Feuer nicht entdeckt. Weil durch Regeln und Bestimmun-
gen so vieles vorgegeben ist, haben wir das Neugierigsein verlernt.
Gerade iminterkulturellen Bereich gibt es so viel, das neugierig werden
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lasst: Wie lebt die Gruppe, was sind deren Werte, Rituale, kulturelle
Eigenschaften? Zu macht man, wenn man Angst hat. Aber solche
Gespréache machen neugierig. Das kdnnte in Unternehmen besser
genutzt werden.

Burns: Unbedingt! Zudem mussen Werte immer wieder nachge-
schérft werden. Was vor zehn Jahren ein wichtiger Wert war, muss ak-
tuell nicht zwangslaufig Gultigkeit haben. Sobald Menschen das Ge-
fuhl bekommen, jemand interessiert sich fUr sie und beschéaftigt sich
mit ihnen, geht viel mehr weiter. Das bedingt FUhrungskréfte, die sich
offen und wertschatzend mit ihren Leuten auseinandersetzen und hin-
horen und daran Interesse haben, wie es ihnen wirklich geht.

SN: Wohin, glauben Sie, wird sich der Arbeitsmarkt

entwickeln?
Burns: Die nachkommende Generation wird den Arbeitsmarkt veran-
dern, sie wollen mehr Sinn in dem sehen, was sie tun. Ich denke, das
Thema Viertagewoche wird bleiben. Unternehmen muissen sich als
attraktiver Arbeitgeber profilieren. Die Generation Z lebt halt anders, es
ware aber wichtig, nicht zu pauschalisieren mit den Vorurteilen wie:
Die wollen nicht mehr arbeiten. Das stimmt nicht, diese Generation hat
nur andere Werte.
Fagerer: Wie sich Beziehungen in den vergangenen 50 Jahren gedn-
derthaben, so hat sich auch der Arbeitsmarkt veréandert und tut es wei-
ter. Junge Menschen brauchen Lebendigkeit, Fihrungskréfte missen
sich vom Gedanken verabschieden, dass die junge Generation sich
ewig ans Unternehmen binden will. Lieber finf Jahre einen engagierten

. Mitarbeiter als einen weniger engagierten Uber dessen ganze Karriere-

anderen Kulturen kann eine grolBe Bereicherung sein. laufbahn.

BILD: SN/SANDRA HALLINGER

ﬂ COPADATA

COPA-DATA ist der einzige unabhédngige Softwarehersteller, der fundierte Erfahrung in der Automatisierung mit den
neuen Moglichkeiten digitaler Transformation verbindet — verldsslich, zukunftssicher und weltweit. Wir entwickeln
Software fiir Industrie- und Energieautomatisierung, die das Leben unserer Kunden einfacher macht.

Alle reden iiber digitale Transformation. Wir machen sie fiir Unternehmen nutzbar.
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Auszerlt in Palermo
oder: Der Winter hat Pause

Weil die Winter hierzulande sehr lang sind, zog es die Organisationsentwicklerin Isabella Klien

zwei Monate in den Stiden. Sie war auf Workation, inmitten von Menschen im Alter inrer Kinder.

entwicklerin Isabella Klien ist das keine besonders neue Er-

kenntnis. Im Sinne des Gemeinwohls berat sie seit 30 Jahren
Unternehmen, die nachhaltiger werden wollen. Was heute kapiert wird,
stie3 damals weitgehend auf Unversténdnis, erinnert sie sich. Grenzen
abklopfen und auslotenist seit jeher ihre Devise, einen Schritt voraus zu
sein macht sie oft zur Unkonventionellen. Als auf Social-Media-Kana-
len ein Foto auftauchte mit der Unterschrift ,Isabella Kliens Winter-
domizil Beetcommunity in Palermo* fragte man sich: Was hat sie nun
schon wieder getan?

Isabella Klien war auf Workation. So nennt man die neue Form des
Arbeitens, Work und Vacation verschmelzen dabei zu einem harmoni-
schen Miteinander. Was in der Vergangenheit als Work-Life-Balance
streng definiert und auseinandergehalten werden wollte, darf hier nun
einen — nennen wir es: Urlaubsflirt eingehen. Zudem wollte sich die
Organisationsentwicklerin eine Auszeit vom Winter nehmen, der am
Thalgauberg auf 900 Metern Seehdhe, wo sie wohnt, doch recht lang
sein kann. Sie suchte im Internet nach Méglichkeiten, in warmeren Ge-
filden Italiens zu leben und zu arbeiten, erhielt 17 Vorschlage, von Std-
tirol bis Sizilien. Uberzeugt haben sie die Fotos von einer schénen und
geschmackvoll eingerichteten Jugendstilwohnung in Palermo und der
dortigen ,Beetcommunity”, die von Marco Traina, seiner Mutter und
seiner Tante betrieben wird. Aus der Villa hatte eigentlich ein Bed and
Breakfast werden sollen, in seinem Wirtschaftsstu-
dium beschaftigte sich der 31-Jahrige aber mitdem
Thema Workation und verwarf den eigentlichen
Plan. Statt nur Gaste zu bewirten, wollte er vielmehr
eine neue Form der Gemeinschaft schaffen,
,eine Familie auf Zeit“. Die Beetcommunity in
Palermo stellt arbeitenden Menschen einen
Workplace, ein Zimmer und Gemeinschafts-
raume zur Verflgung, auch aus der Stadt kom-
men Menschen dorthin, um zu arbeiten.

D ie Arbeitswelt ist im steten Wandel, fir die Organisations-

L

IsabellaKlien
Ein Trend, der bleiben wird

Workationistzum neuen Trend geworden. Laut
einer Umfrage der Plattform www.workation.de
gaben 62 Prozent aller Befragten an, dass die
Moglichkeit, auch an Urlaubsorten arbeiten zu
koénnen, fUr sie wichtig ist. 51 Prozent der
Befragten bevorzugen laut Umfrage einen
Arbeitgeber, der ihnen im Arbeitsvertrag eine

Organisationsentwicklerin

,Mit Liegestuhl am Strand
und Aperol Spritz in der
Hand habe ich niemanden
arbeiten sehen. ”

lieber ein hdheres Gehalt beziehen zu wollen. Auch bei bestehenden
Arbeitsverhaltnissen wirden 40 Prozent der Befragten eine 14-tagige
Workation einer Gehaltserhéhung vorziehen. Plattformgrinder
Ingmar Eschli hat www.workation.de Ende 2020 gegrindet. Home-
office war gekommen, um zu bleiben, Eschli selbst hatte Expertise
beim Thema Arbeitenim Ausland. Impulsgeber fUr die Plattform war ein
Freund und ehemaliger Studienkollege, der sich in einem GroBkonzern
mit der Personalentwicklung beschaftigte. ,Wir sind durchaus eine
Wette auf die Entwicklung der Form der Arbeit in Zukunft eingegangen,
da niemand, auch wir nicht, vorhersehen konnte, wie sich die
Pandemielage weiterentwickelte®, sagt Eschli. Zudem war nicht klar,
ob der Trend bleiben wirde, sobald die Pandemie vorbeiist.

Inspirationen und neue Erfahrungen
Im Nachhinein kénnte man sagen: Logisch, dass sich mit der nach-
kommenden Generation, die remote arbeiten will, Workation durchge-
setzt hat. FUr Isabella Klien ist die Art und Weise, wie junge Menschen
ihr Berufsleben denken und wiinschen, nicht neu. Selbst arbeitete sie
nach dem Studium nur wenige Jahre in einem Angestelltenverhéltnis
und feierte heuer ihre 30-jahrige Selbststandigkeit. Die heute oft gehdr-
te Aussage, junge Menschen séhen keinen Sinn, Zeit in einem Buro ab-
zusitzen, tétigte sie in jungen Jahren schon, bei Trends wie Workation
macht sie also gern mit. Sich auf Neues einlassen sei flr sie noch nie ein
Problem gewesen, betont die Organisationsentwicklerin. Mit der
Frage ,Was ist das Schlimmste, das passieren kann?“ dekliniert sie
seit jeher Situationen im Kopf durch und schafft Zweifel und Vorbe-
halte rasch aus dem Weg. Das Schlimmste in diesem Fall wére ge-
wesen, dass ihr das Quartier nicht zusagt.
,Dann suche ich mir etwas anderes*”, sagt sie.
,lch habe generell ein gutes Grundvertrauen
und eine sehr positive Lebenseinstellung.*
Wahrend ihres zweieinhalb Monate dauern-
den Aufenthalts in Palermo konnte sie nicht
nur arbeiten, sie verbesserte auch ihr Italie-
nisch und zog Energie aus den Gesprachen
und Erlebnissen mit weitgehend jlingeren
Menschen. Sie traf dort etwa ein franzdsisches
Paar, das seine Habseligkeiten in einer Garage
deponiert hatte und als ,Working Nomads*
lebt. Er, Recruiter, fihrte die Bewerbungs-
gesprache online, sie, von Beruf Grafikerin, ist
Ortlich ohnehin ziemlich ungebunden. Alle

J

BILD: SN/CHRIS HOFER

Workation anbietet, nur 38 Prozent gaben an, K

j paar Monate Ubersiedelt das Paar in einen
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Milde Temperaturen in Palermo statt Minusgrade am Thalgauberg. BILD: SN/KLIEN
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AT AN T
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Isabella Klien in der Beetcommunity mit Grinder Marco Traina, der sich schon im Studium mit Workation beschéftigt hat.

anderen Coworking-Coliving-Space. Einen Lenz hétten die beiden
und auch Isabella Klien nicht gehabt: Fixe Arbeitszeiten in den Buro-
raumen der Community strukturierten auch im sonnigen Stiden den
Tag. ,Mit Liegestuhl am Strand und Aperol Spritz in der Hand habe ich
niemanden arbeiten sehen®, sagt Isabella Klien.

Das Zusammensein mit jungen Menschen wirkt flr die 62-Jahrige
durchaus als Jungbrunnen, sie ist zudem erstaunt, wie reif die nach-
kommende Generation agiert. ,Man sagt ja, dass die ndchste Genera-
tion auf dem Bewusstsein der Vorgangergeneration aufbaut. Esist er-
staunlich, welche Reflektiertheit viele junge Menschen mitbringen.* Ih-
re beiden Kinder, 28 und 34 Jahre jung, hatten ihr Palermo-Abenteuer
toll gefunden und auch von ihren Coworkern habe sie oft die Rlickmel-
dung erhalten: ,Du bist so anders als unsere Eltern.”

Offen sein fir Neues, auch den Kindern zuliebe
Wenn es darum geht, jingeren Menschen zu zeigen, dass man auch
im dritten Lebensabschnitt durchaus unkonventionell leben darf, ist
Isabella Klien gern Role Model. ,Gerade junge Frauen brauchen mehr
Vorbilder, dass man ab 60 auch lustvoll leben und wirksam sein kann®,
sagt sie. Wirksam zu sein und selbst etwas zum Wandel, den es
braucht, beitragen zu kdnnen ist ihr wichtig, nicht nur in ihrem Job als
Gemeinwohlberaterin.

Dazu muss man loslassen kdnnen. Das war der Organisationsbera-
terinauch beim Erziehen ihrer beiden Kinder wichtig. ,,lch war bis Ende
20 Studentin, weil meine Kinder sechs Jahre auseinander sind, warich
bis Anfang 50 betreuende Mutter.“ Ihre Kinder sollten nie das Gefuhl
haben, sich spéter im Sinne von Care-Arbeit um ihre Mutter kimmern
zu mussen. ,Es empfiehlt sich im Leben, nicht davon auszugehen,
dass andereimmer fUr einen da sind, egal ob beruflich oder privat, son-
dern selbst die Verantwortung fur sich zu Gbernehmen®, sagt Klien.

BILD: SN/KLIEN

Auch fur ihren dritten Lebensabschnitt hat Isabella Klien einen Plan:
In drei Jahren wird sie in das 50-plus-Gemeinschaftswohnprojekt
Silberstreif nach Gneis ziehen. In Palermo konnte sie ihre eigene
WG-Tauglichkeit Uberpriifen und das Zusammenleben mit anderen
Menschen auf engerem Raum erfahren. Dort habe es erstaunlich gut
geklappt, da man feststellte, dass alle Coworker eine ahnliche Auf-
fassung von Ordnung hatten. Bei der Zusammenarbeit mit tendenziell
lauter redenden Italienern suchte Klien fir Zoom-Gespréache ihr Zim-
mer auf. In einer solchen Gemeinschaft gilt es besonders, Losungs-
strategien fUr sich zu haben und nicht von anderen zu verlangen, sich
zu @ndern. Dazu hat sie einen wertvollen Tipp: ,Es ist ratsam, die Ge-
meinschaft mit Gleichgesinnten zu suchen, in der man sich gegenseitig
inspiriert und in eine positive Entwicklungsspirale kommt.*

Wie wollen wir in Zukunft arbeiten?
Was Workation anbelangt, so ist der Plattformgrinder Eschli Gber-
zeugt, dass dies der Beginn einer neuen Entwicklung auf dem Arbeits-
markt ist, mittlerweile ziehen sich ganze Firmenteams zurtick in diese
neue Form des Arbeitens. Aus Wettbewerbsgrinden méchte er keine
konkreten Zahlen nennen, aber aktuell habe man Zugriff auf Gber
500 workationgeeignete Unterkuinfte, von denen sich gut hundert auf
seiner Website prasentieren. Weil diese Form des Arbeitens auch von
Unternehmen nachgefragt wird, biete man exklusivere Workation-
Ruckzugsorte fur Firmenteams bis 60 Mitarbeitende. Nicht selten sind
das Beherbergungsbetriebe, die ihre Hauser in weniger gut gebuchten
Nebensaisonen flllen wollen. Bis Ende des Jahres will Eschli sein An-
gebot um 50 Prozent erweitern.

Mit dem Fraunhofer-Institut startet er demnéchst eine Studie darU-
ber, wie in Zukunft gearbeitet werden soll. Das Thema ist also ange-
kommen, auch in der Wissenschaft.
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EMMA WANDERER - ARBEITEN UND WOHNEN AUF ZEIT IM GESAUSE

~

In Naturreservaten und Na-
tionalparks Campusse fiir di-
gitale Nomaden zu schaffen:
Diese Idee steckt hinter dem
Osterreichischen Workation-
Anbieter Emma Wanderer.
Der erste Campus ist im stei-
rischen Ort Hieflau im Natio-
nalpark Geséuse. Wo einst
Bergbau und Industrie die
wirtschaftliche Grundlage
bildeten, sollen nun digitale
Arbeiter die neue Arbeitswelt
mitgestalten. Auf 18.000
Quadratmetern entstehen
gegenwadrtig 50 Tiny Houses, 30 Van-Stellpldtze sowie ein gro3zi-
giges Clubhouse. ,Campus Alps“ist der Name des , Arbeits- und
Lebensresorts®, mit Arbeits- und Wohnrdumen mit Highspeed-In-
ternet, Flexdesks, Meeting- und Eventrdumlichkeiten oder eigenen
Telefonboxen. Neun Millionen Euro hat die vorrangig mit Holz ge-
baute Infrastruktur gekostet, eréffnet werden soll im August.
Fur den Grinder Andreas Jaritz war der erste Lockdown Ideen-
K geber flir Emma Wanderer. Der passionierte Surfer hatte schon

lange vor der Pandemie
festgestellt, dass es eine
Angebotsllicke gibt fir
Menschen, die temporér
woanders arbeiten und le-
ben wollen.

Mit dem Campus im Ge-
séduse willman diese Licke
schlieBen und setzt auf
hochwertiges Design und
Modularitét, indem verschie-
dene Wohnformen angebo-
ten werden. Die Doppelbe-
legung in einem Tiny House
kommt auf 140 Euro, der
Campingplatz kostet 20 Euro pro Nacht. Inkludiert ist die Nutzung
eines Arbeitsplatzes, fir anspruchsvollere Worker gibt es auch An-
gebote, die zusétzlich kosten. Insgesamt ist das Areal fiir 66 Co-
worker ausgelegt.

Das soll erst der Anfang sein: Das Team um Andreas Jaritz sucht
europaweit nach ungenutzten Grundstticken, Bestand und Part-
nergemeinden, um diese Form von New Work auch in anderen
Regionen zu ermdglichen.
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SECHS TIPPS ZUR PLANUNG

> Gehtesum die Frage des Wohin, sollte man zunéchst die
klimatischen Bedingungen in den mdglichen Destinatio-
nen beachten. Ist dort Haupt- oder Nebensaison? In wel-
cher Zeitzone befindet sich die Unterkunft? (Zeitverschie-
bung flr die Notwendigkeit von Telekonferenzen!) Sicher-
heitshalber nachfragen, ob das Wi-Fiwirklich so leistungs-
stark ist wie angegeben.

> Entscheidet man sich fiir einen Aufenthalt in Ubersee, ist
ein Remote-Work-Visum vonndéten. Darum sollte man sich
rechtzeitig kiimmern!

> Sicherist sicher: Besser mit dem Arbeitgeber vertraglich
festhalten, wie die Erreichbarkeit und die Arbeitszeiten ge-
staltet werden sollen.

> Weltweit stellen sich immer mehr Unterkinfte auf Lang-
zeitaufenthalte (in der Regel lénger als einen Monat) ein
und bieten entsprechende Preisnachldsse ab einer be-
stimmten Zahi von Ubernachtungen.

> Sozial oder lieber alleine? Schon im Vorhinein sollte man
Uberlegen, wie man am Zielort leben und arbeiten mdéchte:
Das erspart mitunter Stress, etwas tun zu mdssen, wozu
man nicht bereit ist, etwa mit auf Ausfitige zu fahren, ob-
wohl man lieber auf Solopfaden unterwegs wére.

> Nach dem Ankommen empfiehit es sich, durchzuatmen
und Routinen zu finden. Die sind auch bei Workation und

K gerade in einer neuen Situation wichtig. /

LERNEN
(mizm)

Hier findest du

<

ﬁl"‘_ #: alle wichtigen
@hﬁ% Infos
GECEa inde
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Respekt, das erwartet man im Zusammenleben mit anderen. Doch nicht immer ist das selbstverstéandlich.

NMehr

BILD: SN/PEOPLEIMAGES.COM - STOCK.ADOBE

Respekt, bitte!

Alle Menschen streben nach Geltung und Respekt, schreibt Iris Zeppezauer in ihrem neuen

Buch. Esist eine personlich gehaltene Anleitung fur ein besseres Miteinander.

neues Buch geschrieben. Um Schlagfertigkeit ging esinihrem

letzten: ,Contra! Angriffe erkennen®. Darin gibt sie Empfehlun-
gen, wie man auf Gespréachssituationen im Alltag reagiert, die eine
rasche Reaktion erfordern, und wie man sich seinen eigenen Stilaneig-
net—von Natur aus haben ja die wenigsten in Windeseile die passende
Meldung parat. Ihr neues Buch heiB3t ,Bei allem Respekt”. Es ist wie-
derum eine sehr personlich gehaltene Anleitung flr ein besseres
Miteinander.

D ie Autorin und Unternehmensberaterin Iris Zeppezauer hat ein

Geschichten, wie man sie kennt
Im Erzahlstil gibt die Autorin durchaus Personliches preis. Das ist er-
frischend, denn L&sungen und Empfehlungen in Sachbichern sind
besser verdaulich, wenn man das Gefuhl gewinnt, die schreibende
Person habe das Problem und die Losung selbst durchlebt. Es fuhit
sich an wie eine Coachingeinheit, in der vom Coach keine Diagnosen
oder Empfehlungen kommen, sondern Geschichten mit Wendungen,
Wandlungen und L&sungen, die einen Bezug zur eigenen Geschichte
herstellen. In ihrem Buch geht es nicht nur darum, Respekt zu gewin-
nen, sondern auch um das Verlieren von Respekt.

Iris Zeppezauer schreibt in ihrem Buch von vielen Begegnungen,
etwa der mit einer Padagogin eines Privatkindergartens, die sich Uber
den Ton mancher Eltern beklagt. Als ware man Dienstbotin, moniert

sie. ,Dieser Mangel an Respekt erzeugt einen geféhrlichen Spalt, der
immer tiefer wird. In diesem Spalt wachst Unkraut in Form von Selbst-
zweifeln, Zynismus, Wut und Resignation®, schreibt Zeppezauer. ,Die
Saat daraus wird wiederum an Schwéchere weitergegeben — und
daskdnnte lhr Kind sein.“ Sie schildert eine eigene schmerzliche Erfah-
rung aus einem Arbeitsverhaltnis, als sie in einem System mit geltungs-
hungrigen und ihre Macht ausnutzenden Menschen ihren Job und ihre
Leidenschaft daflirverloren hatte, wie sie sich aus der Situation heraus-
schalte und sich letztlich damit verséhnte. Sie beschreibt eine zuvor
lockere Arbeitsatmosphare in einer Rechtsanwaltskanzlei, die sich
schlagartig &nderte, als der neue Kanzleipartner eintrat, bei jeder Ge-
legenheit den Chef heraushangen lieB und sich dementsprechend
benahm. Was also tun, fragen die Assistentinnen, um Respekt und
Sympathie wieder in den Buroalltag zurlickkehren zu lassen und das
kUnstlich aufgebaute Machtgefélle zwischen dem neuen Kanzlei-
partner und den Angestellten wieder in Balance zu bringen?

In Lernbeispielen fordert die Autorin zum Lernen heraus, um sich
selbst besser kennenzulernen und gleich ins Tun zu kommen: Sie bittet
ihre Leser und Leserinnen, sich eine Person auszusuchen, der man
schon langer etwas sagen wollte, es aber bislang nicht getan hat. Das
kann eine positive Rickmeldung sein, aber auch ein Feedback, was an
der Person stort. Mit diesem Vorhaben soll das Ungewohnte zur
Gewohnheit werden.
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Happy at VWork = Happy in Life! Keine
Benefit-dager oder Gehalts-Pokerer!

Die engagierten Headhunter von acctus finden flr handverlesene, attraktive Unternehmen Mitarbeiter,
die fur ihren Job brennen und gerne arbeiten.

Frau Polster, Sie starten die ,,Happy

at Work = Happy in Life!“-Initiative.

Was genauist das?
Polster: Wir suchen Menschen, die gerne
arbeiten. Mit dieser Initiative wollen wir uns
abseits vom Mainstream auf die wahren
Werte von Arbeit konzentrieren. Der Mehr-
wert von Arbeit fir Unternehmen und Ar-
beitnehmer liegt darin, im Job eine Aufgabe
und Entwicklungsmdglichkeiten, also Sinn
und Freude, zu finden. Das geht aber nur,
wenn die Arbeit mehr ist als Einkommen.
Die Arbeit ist kein notwendiges Ubel,
sondern ein wichtiger Bestandteil unseres
Lebens. Zurzeit wird viel Uber Arbeitszeit-
modelle und Gehalter diskutiert oder wel-
che Benefits notwendig sind, um Mitarbei-
ter zu halten und zu gewinnen. Kurz: Wie viel
oder eigentlich wie wenig Arbeit als notwen-
diges Ubel ist den Arbeitnehmern und Un-
ternehmen zumutbar?
Arbeit kann doch aber auch Freude be-
reiten! Stolz machen, Zufriedenheit geben,
Sinn stiften. Wir méchten wieder das Posi-
tive am Job in den Mittelpunkt stellen.
Unsere aktuelle Umfrage bei Arbeitnehmern
hat ergeben, dass fast die Halfte der Befrag-
ten die Herausforderung selbst als wich-

tigsten Grund fur ihre Zufriedenheit im Job
sieht —das stimmt mich positiv.

Keine Benefit-Jdger! Keine Gehalts-

Pokerer! Das sind schon sehr

provokante Ansagen.
Ja, dessen sind wir uns sehr wohl bewusst.
Tatsache ist, dass der Benefits-Dschungel
immer bunter wird und man den Eindruck
bekommt, dass ein bodenstandiges, soli-
des Unternehmen mit klassischen Benefits
keine Chancen am Arbeitnehmermarkt
habe. Wir sind der Meinung, dass dort, wo
Starken der Mitarbeiter auf groBe Aufgaben
treffen, Arbeit motiviert und Benefits in den
Hintergrund treten.

Wie finden Unternehmen Mit-

arbeiter, die nicht nur wegen

des Gehalts kommen?
Eine Mdglichkeit ist, im Rahmen einer Di-
rektansprache gezielt nach Mitarbeitern zu
suchen, die eine Leidenschaft fur das Pro-
dukt oder die Dienstleistung des Unterneh-
mens haben. Wenn ein Unternehmen bei-
spielsweise im Bereich der erneuerbaren
Energien tatig ist, kann es sinnvoll sein, ge-
zielt nach Mitarbeitern zu suchen, die moti-

J

viert sind, einen Beitrag zur Energiewende
zuleisten.

Wie finden Kandidaten ihren

»happy job“?
Zunachst sollten Mitarbeiter ihre Starken
und Interessen kennen. Wir bei acctus ana-
lysieren in personlichen Gesprachen und
mit dem Red Bull Wingfinder Test die Star-
ken und matchen diese mit den Heraus-
forderungen unserer Kunden. So gelingt es
uns, Mitarbeiter flr eine neue Aufgabe zu
begeistern, um dort erfolgreich zu sein.

ac tus

Information & Kontakt

acctus Personalberatung GmbH
GaisbergstraBe 48, 5020 Salzburg
Tel.: 0662 / 626719
OFFICE@ACCTUS.COM
WWW.ACCTUS.COM
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New Green Job!

ESG heil3t das groBBe Schlagwort am Arbeitsmarkt. Junge Menschen zeigen sich sehr interessiert

an solchen Jobs, die Arbeitgeberseite zeigt sich mit Angeboten verhalten bis abwartend.

reen-Deal-Jobs sind im Kommen: Ob beim Steuerberater, in

der Rechtsanwaltskanzlei, der Energiewirtschaft oder beim

Diskonter. Es geht darum, sich fUr die Zukunft zu risten, die
durch den Green Deal der EU vielfach eine andere sein wird. Mit der Ta-
xonomieverordnung missen Unternehmen inre BemUhungen fUr eine
nachhaltigere Zukunft nicht nur offenlegen und dokumentieren, es wird
fUr viele Betriebe und Branchen auch darum gehen, ihr bisheriges Tun
zu hinterfragen und fUr neue, angepasste Losungen zu sorgen. Hier
wird es stérker als bisher externe Berater brauchen. Oder um es mit Al-
bert Einstein zu sagen: ,Probleme kann man niemals mit derseloen
Denkweise l6sen, durch die sie entstanden sind.“ Das Thema Nachhal-
tigkeit ist gekommen, um zu bleiben. Die EU-Taxonomieverordnung
wird auch regulatorisch einiges nach sich ziehen, und hier stiinde man
erst am Anfang einer weitreichenden Entwicklung, ist der Steuerbera-
ter und Wirtschaftsprifer Raphael Iglhauser von LeitnerLeitner Gber-
zeugt. ,Es gilt, die Sicht- und Denkweise zu &ndern, um das Thema
nicht als Gefahr, sondern als Chance flr uns alle zu sehen.”

Aus den neuen Anforderungen entsteht aktuell eine Reihe neuer
Jobs, vom Lehrberuf bis zum Studiengang: Die ersten Mllentsorger
bilden Entsorgungs- und Recyclingfachkréfte aus, die Abfall als neuen
Wertstoff denken und behandeln sollen, Betriebe der Energiewirt-
schaft stehen vor der Herausforderung, Uberhaupt neue unternehme-
rische Konzepte zu finden. In dieser Branche bendtigt es Know-how,
um saubere Energie fur die Zukunft aufzubauen. Handelsunternehmen
suchen Personal, um den Zielen der Klimaneutralitat gerecht zu wer-
den und eine ,griine” Zukunft zu sichern. In manchen Handelsbetrie-
ben wirden bereits Profis gesucht, die Verpackungen optimieren oder
regionale Partnerschaften aufbauen sollten, sagt Birgit Polster von
Actus. Ursula Loffler von Hill-Wotron sieht eine groBe Nachfrage nach
solchen Jobs, aber nicht allzu viele M&glichkeiten auf Angebotsseite.
Dort herrschtvielfach noch ,Hold“-Stimmung, bis Details zu denneuen
ESG-Regeln vorliegen. Die Recruitingexpertin rat: ,,Jobmaoglichkeiten
selbststéndig recherchieren und direkt mit mdglichen Unternehmeniin
Kontakt treten.”
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Sebastian Pawlowski

Umweltberater

Sebastian Pawlowski ist in See-
ham selbststéandiger Umwelt-
berater. Das Unternehmen EFG
Umwelt- und Klimamanagement hat er heuer von seiner Tante
Ubernommen, der ersten EMAS-Umweltgutachterin Oster-
reichs. Sein Weg in Richtung Nachhaltigkeit stand schon nach
der Schulzeit fest, er studierte an der Universitét fur Boden-
kultur (Boku) Bioressourcenmanagement und machte einige
berufsspezifische Zusatzausbildungen. Er berat Unterneh-
men aller GréBen, vom Rauchfangkehrer-EPU bis zum Kon-
zern, und unterstltzt sie dabei, ihr Unternehmen von Grund
auf nachhaltiger aufzustellen, indem betriebliche Ablaufe de-
finiert bzw. optimiert werden. Die Nachfrage nach seinen
Dienstleistungen steigt, immer mehr Unternehmen sind be-
strebt, ihr eigenes Umweltmanagementsystem aufzubauen
und dadurch die Umweltleistung zu verbessern. Das sei sinn-
voll, auch fr kinftige Entwicklungen, betont Pawlowski: Mit
den Erkenntnissen und Datensétzen, die bei diesen Prozessen
und Optimierungen erhoben werden, ist flr die ESG-Richt-
linien der EU eine gute Basis gelegt.
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Lukas Trimmel

Finanzberater

BILD: SN/HALLINGER

Geld ist nicht gut und nicht
schlecht, findet Lukas Trimmel,
es kommt nur darauf an, wie
man es einsetzt. Fr sich hat er seinen Job als Vermdgens- und
Finanzberater klar definiert. Er ist Uberzeugt, dass Geld bei der
Klimawende viel bewegen konnte. Auch wenn 100 Euro Wert-
papierinvestment pro Monat nicht die Welt verandern, setze
man ein Signal. ,Sobald dieses Denken wéchst und sich auch
die Unternehmen danachrichten, wird das zumneuen Normal.
Damit hatten wir viel erreicht*, sagt Trimmel. Der Umgang mit
Geld hat ihn friih fasziniert, schon mit 15 Jahreninvestierte erin
eine Firmenbeteiligung. Brav hat er sein Geld zur Bank getra-
gen, auch wenn das kaum Zinsen abgeworfen hat. Nach und
nach studierte er die Strukturen und Mechanismen der Geld-
wirtschaft. Geld, das noch immer mit dem Attribut Macht as-
soziiert wird, soll beiihm in einen anderen Zusammenhang ge-
bracht werden. Er mdchte die Wirtschaftswelt und die Umwelt
miteinander auch monetar verbinden. Lukas Trimmel hat kein
fixes Buro, er schatzt seine drtliche und zeitliche Flexibilitat. Auf
Instagram betreibt er die Seite ,Mindful Money*. /

Arbeitgeber Miele
Steuerberater und
Wirtschaftsprufer Wie wird man als Familienunternehmen Welt-

Die griine Transformation erfor-
dert von Unternehmen, ihre
Denkweise anzupassen, die
Aufgabe von Wirtschaftsprifern und Steuerberatern wird sein,
ihnen mit angepassten Dienstleistungen Orientierung zu bie-
ten sowie innovative Problemldsungen zu schaffen. Hier ver-
merken wir bei LeitnerLeitner einen starken Anstieg bei den
Kundenanfragen. Die regulatorischen Vorschriften im Nach-
haltigkeitsumfeld sind zum Teil erst in der Form von Entwrfen
vorhanden und kénnen sich noch &ndern. Diese Ungewissheit
fihrt zu betrachtlichen Herausforderungen in der Vorberei-
tung. Dazu gibt es zeitlichen Druck: Bis 2030 sollen die ersten
Klimaziele auf EU-Ebene erreicht werden. Die Unternehmen,
die dann Uber ihre nachhaltigen Bemuihungen Bericht erstat-
ten mUssen, sollen zu Ver&nderungen, Verbesserungen oder
der Entwicklung von nachhaltigen Geschéaftsmodellen an-
gespornt werden. Die Bilanzierung auf Basis von Nachhaltig-
keitsfaktoren wird Einfluss auf Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage eines Unternehmens haben. Wirtschaftsprifer und
Steuerberater werden dabei eine wichtige Rolle spielen.
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marktfihrer im Premiumsegment flir Hausgerate?

Indem man den Anspruch
hat, es immer besser zu ma-
chen und immer besser zu
werden. Diese  Haltung
macht das Arbeiten bei Miele
und den Erfolg unserer Pro-
dukte aus. Unsere etwa
23.000 Mitarbeitenden kon-
nen sich darauf verlassen:
Wer unser Qualitdtsstreben
lebt, der wachst personlich
und fachlich daran mit.

Vom Lehrling bis zur Fih-
rungskraft — Karriere im eige-
nen Haus ist nicht nur mdg-
lich, sondern wird entspre-
chend unterstitzt. Nach-
wuchsfUhrungskrafte  aus
allen Bereichen werden ge-

fordert, um zukUnftige Posi-
tionen auch intern besetzen
zu kénnen. Zudem eroffnet
ein weltumspannender Kon-
zern die Chance, Auslands-
erfahrung zu sammeln.

Eine alterserweiterte Kinder-
gruppe, eigenes Fitnesscen-
ter sowie Kantine, flexible Ar-
beitsweisen und vieles mehr
unterstitzen eine ausge-
wogene Work-Life-Balance.
Lass auch du dich begeistern
und werde ein Teil des Teams
— informiere  dich auf
WWW.MIELE.AT/KARRIERE
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Die Suche
nach menr

Treftsichernelt

Burokram reduzieren, damit fr die eigentliche
Arbeit mehr Zeit bleibt? Die Pflege neu denken?
Es braucht Kreativitat, um Personal zu finden.

gelsberg lie} im Vorjahr aufhorchen: Weil man fUr die Arbeits-

schichten am Wochenende kaum Personal fand, bot man Be-
werberinnen und Bewerbern einen 20-Stunden-Job am Wochenende
zum Gehalt einer Volizeitstelle an konventionellen Wochentagen an.
600 Personen meldeten sich daraufhin. Problem gel6st. Was sich ein
Industriebetrieb leisten kann, trifft nicht unbedingt auf das Wirtshaus
zu, das ebenfalls handeringend nach Personal fir die Wochenend-
dienste sucht. Das Problem der fehlenden Mitarbeitenden ist ange-
kommen, je nach Branche mit mehr oder weniger schwerwiegenden
Folgen. Laut einer Studie von Ernst & Young haben aktuell 83 Prozent
der Unternehmen Schwierigkeiten, geeignete Fachkréafte zu finden,
2021 waren es noch 76 Prozent. Nur zwei von hundert Unternehmen
geben an, keine Schwierigkeiten bei der Rekrutierung qualifizierter
Fachkrafte zu haben. Der Fachkraftemangel ist fur fast 40 Prozent der
befragten Unternehmen mit Umsatzriickgédngen verbunden, jedes
zehnte leidet sogar unter erheblichen UmsatzeinbuBen von mehr als
fUnf Prozent. Besonders die Baubranche, Industrie und Gesundheits-
branche sind betroffen.

D er Automatisierungsbetrieb B&R im oberdsterreichischen Eg-

Fluktuation kostet viel Geld

Bei Deloitte hat man sich des Themas Fluktuation angenommen. Eine
Untersuchung zeigt, dass Jobs am haufigsten im Vertrieb gewechselt
werden. Als Griinde werden die FUhrungskraft genannt, das Gehalt
und an dritter Stelle fehlende WeiterbildungsmaBnahmen. Knapp
15.000 Euro Kosten verursacht laut Deloitte ein Jobwechselim Schnitt.
Mit WeiterbildungsmaBnahmen, einer verstérkten Einbindung der Mit-
arbeitenden in Prozesse und Abléufe, EntwicklungsmaBnahmen fiir
FUhrungskréafte und mehr Bemuihungen ums Teambuilding ergreifen
viele Unternehmen bereits MaBnahmen dagegen.

Laut Eurostat war Osterreich gemeinsam mit Belgien im April das
Land mit den meisten unbesetzten Stellen. Hierzulande sorgt vor allem
der Tourismussektor flr das schlechte Abschneiden in der Statistik.
Die Ursachen sind bekannt: Die Fluktuation ist hoch, die Arbeitsbedin-
gungen sind nichtimmer optimal, das war zwar schonimmer so, ist vie-
len Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aber erst wahrend der Pandemie
so richtig bewusst geworden, die daraufhin die Branche wechselten.
Zwar versucht man, durch Zuwanderung Abhilfe zu schaffen, aber
Kréafte —etwa aus Kroatien —bleiben oft lieber in ihren Landern und Tou-
rismusregionen. Die Bestrebungen, mehr Frauen Uberhaupt bezie-
hungsweise in Vollzeit in der Wirtschaft einzubinden, scheitern oft an
deren Betreuungspflichten, an fehlenden Kinderbetreuungsplatzen
odertradierten Rollenbildern, die den Mann zum Uberwiegenden Geld-
verdiener machen. Wie aber kdnnte man gewisse Branchen und Be-
rufsgruppen attraktiver machen? Vor diesem Thema steht ja nicht nur
die Freizeitwirtschaft.

Digitalisierung fur die Gastronomie
In Osterreich fehlen im Schnitt 200.000 Arbeitskrafte, jeder finfte Mit-
arbeitende aus der Gastronomie hat wahrend der Pandemie der Bran-
che den Riicken gekehrt. Aus Personalnot kiirzt mancher Gastronom
radikal die Speisekarte, fUhrt zwangsbedingt Ruhetage ein oder 6ffnet
sein Lokal Uberhaupt erst flr Gaste in den umsatzstarkeren Abend-
stunden. Manche Rahmenbedingungen lassen sich nicht andern,
Arbeitszeiten abends oder an Wochenenden beispielsweise. Und
Wunschgehalter kann unter den aktuellen Umsténden wohl kaum je-
mand zahlen.

In ZUrich gibt es die ,Wirtschaft im Franz®, ein Lokal in einem Hinter-
hof. Dort haben vor einigen Jahren junge Pachter Gber Crowdfunding
ein Restaurant etabliert. Die Idee war, Gutes zu tun: Essen saisonal und
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bio anzubieten und faire Lohne zu zahlen. Die Ziele konnten nicht im-
mer erreicht werden, zu viel Aufwand, zu hoch die Kosten. Die Gastro-
nomen haben also begonnen, unter dem Firmennamen Aleno eine
Software zu entwickeln, mit der Prozesse und Ablaufe optimiert wer-
denkonnen, um Geld und Zeit zu sparen. Aus ihrem Erfahrungsschatz
haben sich die Unternehmer Gedanken gemacht, wie man die Bran-
che besser aufstellen kdnnte. Kritisch sehen sie dabei das Reduzieren
der Angebote — weniger aufwendige Kiche, weniger Tische, kirzere
Offnungszeiten, mehr Ruhetage —, denn Fixkosten sind trotzdem ge-
geben, die der geringere Umsatz schlechter decken kann. Eine Még-
lichkeit ware, Tische doppelt zu besetzen und die Gaste freundlich auf
die Aufenthaltsdauer hinzuweisen.

Offen sein bei Personalfragen
Dazu stellt sich die Frage, ob es flr alle Stellen ausgebildete Facharbei-
terinnen und Facharbeiter braucht. Gerade Lokale, in denen sichjunge
Menschen aufhalten, leben vom Flair der Studierenden, die dortjobben
und ihren Lifestyle einbringen. Vielleicht waren der gestrenge Herr
Oberkellner und die l8ssige Soziologiestudentin ein recht produktives
Gespann? Die Zeiten andern sich, in Unternehmen werden die Teams
bunter und heterogener. Warum nicht auch in der Gastronomie? Geht
es um die Personalsuche, so rét man bei Aleno, eine Homepage zu er-
stellen, in der auch Stellengesuche aufscheinen. Oder flr junges Per-
sonal Flyerin Hochschulen zu deponieren. Social Media eignet sichim-
mer gut fUr Botschaften, nicht nur um Personal zu suchen, sondern
auch um das Lokal zu prasentieren.

Junge Mitarbeitende wollen mehr: neben attraktiven Lohnen und
Arbeitszeiten auch die Moglichkeit, sich weiterzubilden, Perspektiven »

Mit Ihrer Tatigkeit bei Max Aicher profitieren Sie von zahlreichen Benefits, unter anderem:

® Flexible Arbeitszeiten und schnelle Entscheidungswege

® Breites Angebot an Benefits im Bereich Gesundheit und Fitness (AicherVital)
e Forderung der sozialen- und fachspezifischen Weiterbildung in der internen Akademie
Max Aicher GmbH & Co. KG - Teisenbergstr. 7 - D-83395 Freilassing - www.max-aicher.de
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Es braucht heute Punktlandungen, um das Personal zu finden, das bendtigt wird.

zu haben und mitbestimmen zu kénnen. Darlber sollten sich auch
Gastronomiebetriebe Gedanken machen, raten die Gastrospezialis-
ten. Uber Kooperationen, etwa Mitarbeiterpools, lieBen sich aktuelle
Personalndte beseitigen oder je nach Tageszeit — Mittagessen, Kaffee,
Abendessen — und je Auslastung Mitarbeitende flexibel einsetzen.
Nicht zuletzt sollte dort, wo es mdglich ist, auf Digitalisierung und Pro-
zessoptimierung gesetzt werden. Die Mitarbeitenden werden entlastet
von den Aufgaben, die am wenigsten erflillen, dem Bulrokram.

Niederlande konnten in der Pflege Vorbild sein
In den Niederlanden hat die Organisation Buurtzorg mit inrem Modell
die Hauskrankenpflege revolutioniert. Ubersetzt heiBt es ,Betreuung
und Pflege in der Nachbarschaft* und wurde 2006 von Gemeinde-
schwestern und -krankenpflegern aus der Taufe gehoben. Menschen
sollen dabei ganzheitlich und wohnortnah gepflegt werden. Ein Team
mit hdchstens zwdlf ,Community Nurses” kimmert sich um die Pflege
derMenschenvor Ort, unterstitzt durch umfangreiche IT-Services, die
Planung, Dokumentation, Qualitatsentwicklung sowie die Kosten so
einfach und niedrig wie mdglich halten sollen. Eine zentrale Administra-
tion organisiert Coachings flir neue Teams oder zur Konfliktmediation.
Alles Weitere obliegt den Teams selbst, etwa die Gestaltung von Ein-
satzplénen, Fortbildungsaktivitdten und Aufgabenverteilung.
Buurtzorg wurde bereits von vielen L&ndern und Regionen Uber-
nommen. Erfolgreich dabei sind die ganzheitliche Orientierung in der
Pflege und die Spielrdume fUr die Beschéaftigten, die sich ihre Arbeiten
freier einteilen kdnnen. Die Ziele werden von den Klienten und Klien-
tinnen vorgegeben, die Einstellung neuer ,Nurses” erfolgt durch die
Teams. , Taylorisierte Arbeitsteilung wird durch ganzheitliche Aufga-
benerflllung ersetzt, attestiert man diesem Modellim A&W-Blog. Eine

BILD: SN/ZENZETA - STOCK.ADOBE.COM

Implementierung fiir Osterreich sei 1:1 jedoch nicht méglich, ist dort
zu lesen: Zu unterschiedlich sind die gesetzlichen Ausgangslagen
und Berufsbilder sowie die Versorgungsstrukturen und Finanzierungs-
formen.

Ein weiteres Fazit auf dem Blog: Osterreich kénne von Buurtzorg ler-
nen, dass gut ausgebildetes Personal mit starken Kompetenzenin der
Geriatrie und Betreuung nachweislich qualitativ bessere Leistungener-
bringt. Absprachen erfolgen auf kurzem Weg, der Informationsfluss ist
transparent gehalten. MaBnahmen zur Attraktivierung der Pflege wer-
den auch kiinftig essenziell sein: Obwohl viele Krafte sich von der Bran-
che abwenden, zeigt sich in Umfragen nach wie vor, dass die Beschéaf-
tigten ihre Jobs als sinnstiftend ansehen.

Imagepolitur fur die Lehre

Die wenigsten Menschen wissen Uber das breite Angebot an Lehrbe-
rufen in Osterreich Bescheid, aber eines eint die Elternschaft: Zumin-
dest die Matura sollte es fUr ihre Kinder sein. Dabei bemUhen sich
Ausbildungsbetriebe stark um junge Menschen, auch gemeinnitzige
Bildungseinrichtungen sorgen flr eine Attraktivierung der Lehre. Bei
Jugend am Werk Steiermark hat man dazu ein Programm entwickelt,
das die Lehre aufeine breitere Basis stellt: Nicht nur die Lehrlinge sollen
lernen, auch die Ausbildner. Denn gerade flr Lehrlinge, die sich auf der
Schwelle zum Erwachsenwerden befinden, sind ihre Chefinnen und
Chefs oft so etwas wie Ersatzeltern. Ein weiterer Punkt ist das Schnup-
pern in anderen Betrieben, um die gesamte Bandbreite eines Berufs-
bildes erfahren zu kdnnen. Nicht jede dort festgehaltene Tatigkeit wird
in jedem Unternehmen erbracht. In einer App kdnnen die Lehrlinge ihr
gesammeltes Wissen dokumentieren, um die Bildungsinhalte fir spé-
ter verfUgbar zu haben.
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Marlies Brunner

Pendl & Piswanger Partner

Nicht jeder Betrieb kann es sich
leisten, einen Wochenendjob
mit Léhnen eines normalen Kol-
lektivjobs anzubieten. Im Tourismus etwa missen Menschen
arbeiten, wenn andere freihaben. Es ist wichtig, Angebote reiz-
voller und flexibler zu gestalten. Ich denke, dass ein kreativer
und flexibler Lokalbesitzer etwas bewegen kann, um den Mit-
arbeitermangel zu reduzieren. Mehr Personal bedeutet fir das
Lokal auch bessere Gastebetreuung und somit hoffentlich
mehr Umsatz. Von der politischen Seite wére es hilfreich, die
Lohnnebenkosten zu senken. Damit lieBen sich verschiedene
Arbeitszeitmodelle einfacher umsetzen oder leistbar machen.
FUr viele Frauen wére das ein weiteres Entgegenkommen, fur
den angespannten Arbeitsmarkt ware es eine Bereicherung.
Im Bereich der Pflege brauchte es mehr Bewegung. Commu-
nity Nursing oder das Buurtzorg-Modell finden in Osterreich
noch zu wenig Beachtung. Das Pflegepersonal erhielte mehr
Anerkennung, mehr Selbstbestimmung, die Patienten fihiten
sich gut aufgehoben. Organisationen, die das anbieten, ver-
zeichnen Zulauf von Pflegepersonal aus dem Krankenhaus.

BILD: SN/BRUNNER
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Philipp Schmoélzer
Iro & Partners

Berufsgruppen wie Pflegeper-
sonal oder Servicekréfte mus-
sen in der Gesellschaft wieder
einen hoheren Stellenwert bekommen. Hier meine ich nicht,
dass der Ausbildungsgrad dieser Berufsgruppen erndht wer-
den muss, sondern das Image bzw. die Akzeptanz. Zweitens:
Nattrlich muss man bei Mangelberufen sehr starkin Employer-
Branding- und Personalmarketing-MaBnahmen investieren,
um sich als authentischer und attraktiver Arbeitgeber positio-
nieren zu k&nnen. Die Wirkung nach innen und nach auBen ist
aber nur dann erfolgreich, wenn die MaBnahmen von der Un-
ternehmensleitung und den Mitarbeitern gelebt werden. Zu-
dem entwickeln sich Employer-Branding-MaBnahmen stén-
dig; dieser permanente Weiterentwicklungsprozess ist wichtig
flr eine nachhaltige Starkung der Arbeitgebermarke. Auch
wenn es notig ware, 18sst sich die Reputation von Berufen bzw.
Branchen nicht von heute auf morgen verbessern. Umso wich-
tiger ist es, die Anstrengungen daflir anhaltend, mit Nach-
druck und vor allem langfristig zu unternehmen. Gefragt ist der
Langstreckenlauf und nicht der Sprint.
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Chance auf gualifizierte Mitarbeiter:innen

Nach der Ausweitung des Bildungsmodells auf ganz Osterreich im Vorjahr kann die Duale Akademie
nun auch mit einem groBeren Angebot aufwarten. Salzburg profitiert von flinf neuen Berufen.

stiegsgehalt.

WKS-Préasident

KommR

Die Duale Akademie wurde 2019 aus der
Taufe gehoben. Sie ist das Angebot an Ma-
turantinnen und Maturanten, insbesondere
von AHS, eine Ausbildung in praxisnahen
und gefragten Lehrberufen zu machen. Da-
fur locken interessante Details, wie etwa
eine verklrzte Ausbildungszeit oder ein
Uber das AMS gestlitztes attraktives Ein-

BILD: SN/WKS

Peter Buchmdiller spricht auch die Vorteile
fUr die ausbildenden Betriebe an: ,Firunse-
re Unternehmen bietet sich damit die Chan-
ce, an interessante Fachkrafte heranzu-
kommen. Die Maturantinnen und Maturan-
ten sind in der Regel reifer als jingere Lehr-
linge und damit rasch eine wertvolle Hilfe im
téglichen Geschéaft.”

In den neuen Berufen Betriebslogistikkauf-
mann/-frau, Metalltechnik, [T-Systemtech-
nik, Kunststofftechnik und Tischlereitech-
nik werden aktuell Ausbildungsbetriebe ge-
sucht. Alle Details fUr interessierte Firmen
auf WWW.DUALEAKADEMIE.AT/SALZBURG

Infos und Kontakt: Duale Akademie
Salzburg, Frau Sandra Posch, Tel.: 0662 /
8888-277, Mail: DUALEAKADEMIE@WKS.AT

Duale Akademie
Ausbildungsangebote

© Bankkaufmann/-frau

o Applikationsentwicklung — Coding
o NEU: IT-Systemtechnik

© NEU: Betriebslogistikkaufmann/-frau
 Speditionskaufmann/-frau

o GroBhandel

o Elektrotechnik

o Kifz-Technik

© NEU: Kunststofftechnik

© Mechatronik

o NEU: Metalltechnik

o NEU: Tischlereitechnik

WWW.DUALEAKADEMIE.AT/SALZBURG

ANZEIGE
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Ursula Loffler

Hill Woltron

Will man Jobs in ,schwierigen*
Branchen attraktiver gestalten,
heit es, auf die individuellen
Winsche der einzelnen Bewerber einzugehen. Esist sicherlich
fUr viele attraktiv, eine Vier-Tage-Woche zu ermdglichen, aber
auch nicht alle wollen dies. Personalverantwortliche oder Fih-
rungskréfte missen in den (sicher zeitintensiven) Austausch
und Dialog mit neuen Mitarbeitenden treten, um deren BedUrf-
nisse zu erfahren und darauf gezielt einzugehen oder klar auf-
zuzeigen, was umsetzbar ist und was nicht. Die Motivatoren
sind vielfaltig und sehr unterschiedlich: von Homeoffice Uber
Vier-Tage-Woche, Workation, Dienstauto, Parkplatz, Dienst-
wohnung, Betriebsklima, Verhalten des Vorgesetzten, Lob,
Kritik, Fihrungsverantwortung auch fir ganz junge Mitarbeiter,
Hunde erlaubt etc. Der wertschatzende Umgang mit Bewer-
bern ist das Um und Auf, und das nicht nur als Schlagwort.
Wertschétzung heiBt in diesem Zusammenhang flr mich die
W(rdigung des Menschen, so wie er eben ist, in seiner indivi-
duellen Eigenart. Wir brauchen nicht nur Menschen, die uns
ahnlich sind, sondern die Vielfalt zahlt.
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Eva Reithofer

ER-Personalberatung

\

Es ist an der Zeit, das Blatt zu '
wenden und die Vorteile von '.i
Branchen wie Tourismus und
Sozialbereich hervorzuheben. Zulange wurde immer nur daru-
ber gesprochen, wie schlecht die Arbeitsbedingungen sind,
niedriges Gehalt, dann die Arbeitszeiten. Viele dieser Themen
koénnen Betriebe auch selbst gestalten. Was winschen sich
Menschenin diesen Branchen? Faire Bezahlung, gute Arbeits-
bedingungen, Work-Life-Balance, Karrieremdglichkeiten und
Maglichkeiten, um Beruf und Familie gut zu verbinden? Als Ar-
beitgeber wird es essenziell werden, sich mit den jeweiligen
Bedurfnissen auseinanderzusetzen, um nachhaltig erfolgreich
sein zu kdnnen. Man mUsste Benefits neu Uberdenken, die
nachhaltig sind und fir Familien/Alleinerzieherinnen einen
Mehrwert darstellen (beispielsweise Nanny-System auch fir
Abendstunden). Im Sozialbereich sollte man Gehélter individu-
ell verhandeln oder sich diese mit Weiterbildung aufbessern
koénnen. Im Tourismus kénnte man auf die Vielféltigkeit und die
Chance des Berufs mehr Augenmerk legen. Eine Branche, in
der einem nahezu die ganze Welt zum Arbeiten offensteht.

BILD: SN/REITHOER
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Birgit Polster
Acctus

Ich rate hier ganz klar zu Image-
kampagnen, die Print und Social
Media beinhalten. Im Vorder-
grund sollen die Menschen stehen, die inihrem Job happy sind
und gerne arbeiten. Kurzvideo mit sympathischen Rolleninha-
bern, die authentisch erzahlen, was Spal3 macht und warum
sie den Job empfehlen kdnnen. Bei jungen Absolventen hat
der Bereich Tourismus aktuell meist eine positive Konnotation
und wird fur viele als Wunschbereich angegeben. Was dann
mit den vielen Motivierten passiert, dass sie dem Bereich weni-
ge Jahre spater den Rucken kehren, ist vielfach den Unterneh-
mern oder deren FUhrungskraften geschuldet. Notwendig ist
auf alle Falle eine Anpassung und Flexibilisierung fur die vielen
berufstatigen Eltern speziell im Tourismus mit speziellen Ar-
beitszeiten. Man soll nicht mehr auf eine Kraft in der Saison set-
zen, die dann durchgehend verfligbar ist und am Ende ausge-
laugt und erschopft. Job Sharing gehért in einem zukunfts-
orientierten Umfeld unbedingt eingefiihrt. Es gehort zur Mit-
arbeiterflhrung, zu erkennen, was zumutbar ist und wann es
einfach nicht mehr geht. Auch hier gilt: Geld ist nicht alles.

BILD: SN/GRAF

Wolfgang Rehrl
Rehrl + Partner

In Zeiten wie diesen kommen
auch kleinere und mittelstandi-
sche Unternehmen an Employer
Branding nicht vorbei. Das sollte so ausgerichtet sein, dass es
stets halt, was dabeiversprochen wird. Also auch klar kommu-
nizieren, wo man nicht bereit ist mitzugehen. Auch wenn sich
manche Unternehmen bemiihen, weitgehend auf die Forde-
rungen vor allem der jlingeren Bewerberinnen und Bewerber
einzugehen: Nichtimmer ist das mdéglich. Man merkt bei vielen
Kandidaten, dass Nachhaltigkeit flr sie ein groBes Themaist,
das sie gern auch in ihrem Job einbringen wollen, und man
merkt in gehobeneren Positionen mitunter eine groBe Bereit-
schaft, anpacken und verandern zu wollen. In einer Zeit, wo
viele Unternehmen vor groBen Umstrukturierungsprozessen
stehen, ist das eine gute Botschaft. Durch die stattfindenden
Ver&nderungsprozesse werden wiederum neue Karrierepfade
gelegt. Es tut sich also einiges.

Grundsatzlich l&sst sich die Empfehlung geben, Schilisselpo-
sitionen rechtzeitig nachzubesetzen. Jeder Job, der friihzeitig
nachbesetzt wird, verschafft einen Vorsprung im Wettbewerb.

BILD: SN/NIKO ZUPARIC
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Lukas, Dipl. Krankenpfleger
und Camper

hDOBESTO[K/FREEP\K

Lisa, Einzelhandlerin
und sporthegeistert

Bild: ADOBESTOCK/BLKG

Pascal, Padagoge
und musikverliebt

[ |

Sophie, KFZ-Mechatronikerin
und Hobbykonditorin

r

Bild: JOHANNA WINZER

Johanna, Spediteurin
und naturbegeistert

Bild: TOBIAS WINKLER .
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Tobias, Marketing Specialist
und Breakdancer

ARBEITEN UND
LEBEN, DAHOAM.

Jobs in der Region. Gefunden mit den Services
der ,,Salzburger Nachrichten”.
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Marie, Arztin
und bergverliebt

Philipp, Grafiker
und Bergfex

PR B
Verena, Marketing Specialist
und Gipfelstiirmerin

karriere.SN.at
Salsburger Nachrichten
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FRAU UND GELD

Danke, Ich Neioe
meine eigenen Joy

,Damensache" hei3t das Finanzberatungsunternehmen von Marietta Babos,

sie beré&t Frauen in Geldsachen. Weil viel zu wenig dartber geredet wird, findet sie.

Die Studie ist schon mehrere Jahre alt, aber noch immer aktuell. Leider,
kénnte man sagen. Im Jahr 2017 haben Studierende der Wirtschafts-
universitadt Wien die Vermdgensunterschiede nach Geschlechtern
untersucht. In dsterreichischen Paarhaushalten ermittelten sie einen
Gender Wealth Gap von im Schnitt 58.417 Euro. Das bedeutet, dass
Frauenim Schnitt um 28 Prozent weniger Vermbgen besaBen als M&n-
ner. In der Pension muss eine Frau in Osterreich mit durchschnittlich
1150 Euro auskommen, 1858 Euro hat ein Mann zur Verfigung. Wa-
rum das so ist? Unter anderem deshalb, weil Frauen 64 Prozent ihrer
Arbeitszeit gratis arbeiten, Uber 50 Prozent Teilzeit mit deutlich gerin-
gerem Einkommen. Jede zweite Ehe in Osterreich wird geschieden.

SN: Frau Babos, Sie haben iiber die finanziellen

Belange von Frauen ein Buch geschrieben. Was

sagen Sie als Finanzexpertin zu diesen Zahlen?
Marietta Babos (halt ein Lesezeichen in die Kamera): Das hier sind die
typischen Stolpersteine, was die Finanzen der Frauen betrifft. Am An-
fang hat man keinen Kredit, keine Kinder, ich nenne das die Goldenen
Jahre. Man fangt an zu sparen, mit etwas Glick bekam man dasin der
Familie vorgelebt. Wie gesagt, mit Gllick: In vielen Familien lernen Kin-
der nicht mehr hauszuhalten, es gibt immer Geldnachschub, Kinder
bekommen nicht mehr mit, wenn am Ende des Monats das Geld aus
ist. Um auf die Frauen zurlickzukommen: In diesen Goldenen Jahren
ware es super, wlrde man beginnen zu sparen und zu investieren.
Spatestens mit dem ersten Kind kommt es bei den meisten Frauen zur
Zasur und zum Einbruch (deutet auf die Grafik).

SN: Wo liegen in dieser Phase die gréBten Probleme?
Babos: Das Kind ist da, meist bleibt die Frau daheim, wie die Finanzen
geregelt werden, wird aber selten im Vorfeld besprochen. Das wére
aber sehr wichtig.

SN: Was raten Sie?

Babos: Dass schon vorher besprochen wird, wie das vorhandene
Geldfair aufzuteilenist, es gibt dazu unterschiedliche Modelle, wie man
das handhabt. Das von mir préferierte wére eine Losung mit drei Kon-
ten: Jeder hat sein eigenes, auf ein drittes Konto kommen alle Ein-
nahmen. Davon werden alle Ausgaben bestritten und was am Ende
Ubrig bleibt, wird durch zwei geteilt und auf die Konten der Partner
Uberwiesen. Investitionen gehdren besprochen, aber — vor allem — die
Frau muss sich mit dieser Lésung nicht rechtfertigen, wenn sie sich ei-
nen Pulli kaufen méchte.

SN: Wie wird es in der Regel gehandhabt?
Babos: Ich erlebe immer noch finanzielle Abhangigkeiten, dass sich
derjenige, der weniger verdient, flr Einkdufe rechtfertigen muss. Viel-
fach teilen sich Partner die Lebenskosten je zur Halfte, was nicht ge-
rechtist, wenn einer mehr verdient.

SN: Sprechen Frauen dieses Thema zu wenig an

oder wollen Méanner von ihrem Geld nichts abgeben?
Babos: Ich glaube, Manner bedenken dieses Thema nicht so, vor al-
lem nicht in boser Absicht. Sie bedenken die finanziellen Konsequen-
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zen nicht, die eine unfaire Aufteilung fUr die Partnerin mit sich bringen
konnte. Meine Erfahrung ist, dass Manner nach einer Beratung mehr
Bewusstsein daftir haben. Von Haus aus haben das vor allem Ménner,
die finanzielle Engpésse selbst erlebt haben, die etwa bei alleinerzie-
henden Muttern aufgewachsen sind. Ich winsche jedem eine erfllite
Partnerschaft bis zum Lebensende. Aber es ist gut flir beide Seiten, an
alle Eventualitdten zu denken, bevor ein Kind zur Welt kommt, um sp
ter nicht ohne Geld dazustehen. Und wir mUssen das ansprechen, weil
wir gesellschaftliche Dogmen aufbrechen missen.

SN: Jetzt sind auf der einen Seite gerade in Osterreich

die Rollenklischees sehr tradiert, auf der anderen

Seite gibt es seit 2005 das Pensionskonto, auf

demich die Pensionsleistung nachsehen kann.

Das miisste eigentlich den privaten Vorsorgegedanken

befliigelt haben, hat es aber nicht wirklich?
Babos: Ich personlich schéatze, dass nicht mehr als zehn Prozent der
Frauen aufihr Pensionskonto geschaut haben. Dort steht ja der aktuel-
le Wert — Hochrechnungen; was man aber tatséchlich bekommt, ist ja
nicht bekannt. Und beim Pensionssplitting geht leider auch nicht viel
weiter.

SN: Wollen Sie das bitte kurz erkldaren, worum es

dageht?
Babos: Beim Pensionssplitting kdnnen bis zu 50 Prozent der Pensi-
onsgutschrift des berufstatigen Elternteils nach der Geburt des Kindes

- #

P . (»]] 5 BE!;TE.N KARRIERE
P 4 FR‘AU UND GELD
. . o '
. . §
" . . .
i '

aufden Partner, der sich der Kindererziehung widmet —typischerweise
ist das die Frau—, Gbertragen werden. Sie bekommt eine entsprechen-
de Gutschrift auf ihr Pensionskonto, bis das Kind das siebte Lebens-
jahr vollendet hat. Wenn mehrere Kinder geboren wurden, sind Uber-
tragungen fir maximal 14 Kalenderjahre méglich.

SN: Eine Politikerin erzédhlte kiirzlich, man habe

dazu einmal eine Beratung angeboten. Unter den

nur zehn interessierten Menschen waren zwei

Manner, die sich in der Rolle der Geringverdiener

befanden und ihre finanzielle Situation absichern

wollten. Das Thema scheint also an vielen Frauen

vorbeizugehen.
Babos: Kunden von uns waren vor einiger Zeit wegen des Pensions-
splittings bei der Pensionsversicherung, der dortige Sachbearbeiter
hat dem Mann ins Gewissen geredet, er konne die einmal getroffene
Entscheidung dafUr nicht zurlickziehen. Ein Kind kann man ja auch
nicht zurlickziehen! Hier wiirde ich mir mehr Bewusstsein fur die finan-
zielle Situation von Frauen wiinschen, momentan bestehen flir viele
zwei Abhéngigkeiten, die vom Partner und die vom Staat. Es ware
wichtig, wenn wir hier nicht mit Angst vorgingen, etwa mit erhobenem
Zeigefinger vor Altersarmut zu warnen, sondern ein positives Gefuhl
hervorholten: Frauen sollen sich an ihr erstes eigenes Gehalt erinnern
und an das schone, damit verbundene Geflihl, sich etwas leisten zu
konnen. Das sollten wir zurlickgewinnen, eine positive Motivation zum
Sparen.

Salzburger Nachrichten

73




SN: In der Praxis machen Sie vermutlich andere

Erfahrungen, oder?
Babos: Viele Frauen kommen nach der Geburt ihres Kindes und sagen
mir, man misse die Vorsorgezahlungen stoppen, jetzt seikein Geld da.
Ich antworte daraufimmer: Wieso jetzt? Jetzt brauchen Sie es mehr als
zuvor! Irgendjemand muss sich um das Kind kiimmern, aber die finan-
ziellen Konsequenzen missen gerecht aufgeteilt werden. Es st in die-
ser Phase wichtig, den Partner dazuzuholen. Meiner Erfahrung nach
sagt dazu kein Mann Nein. Viele Frauen fallen hier in die Opferrolle, viel-
fach, weil sie es daheim vorgelebt bekommen haben. Es ist gerade in
dieser Phase wichtig, nicht auf etwas zu verzichten, was man spéter
braucht. Frauen missen lernen, nicht auf sich zu vergessen.

SN: Wirtschaftsminister Kocher lieB vor einigen

Monaten mit seiner Aussage, Menschen, die freiwillig

weniger arbeiteten, sollten weniger Sozialleistungen

erhalten, die Wogen hochgehen. Viele Teilzeit

arbeitende Frauen fiihlten sich vor den Kopf gestoBBen.

Was ist Ihre Meinung zu diesem Thema?
Babos: Ich wiirde niemandem sagen wollen, wie er oder sie arbeiten
soll. Fir mich ware Teilzeit keine Option, daflr arbeite ich zu gern. Was
ich mitunter als Problem sehe, ist, dass Frauen, die nach funf Jahren
Kinderpause mit nurwenigen Stunden inihren Job zurtickkehren, nicht
immer einen Job fur ihre intellektuellen Fahigkeiten bekommen. Der ei-
gene Wert sollte stets erhalten bleiben! Statt einen schlechter qualifi-
zierten Job fUr weniger Geld zu machen, wére es besser, sich neu zu
orientieren und einen anderen beruflichen Weg zu suchen, den Mut zu
haben, sich damit auseinanderzusetzen, welche Jobs zu mir und mei-
nen Fahigkeiten passen. Ich treffe immer wieder auf Frauen mit ausge-
zeichneter Ausbildung, die neben den Kindern ein bisschen Geld mit
dem Sticken von Perlenohrringen verdienen. Schén und kreativ, aber
bitte als Hobby! Ich bin oft konfrontiert mit Trennungen, bei denen bei-
de Partner einen Kredit fur eine Immobilie aufgenommen haben, wo
aber nur der Mann im Grundbuch steht. Oder dass Frauen flr den

Mann Burgschaften unterzeichnen. Man kann sehr wohl Vertrage ge-
meinsam unterschreiben. Aber es muss mit den Eigentumsverhaltnis-
senin Einklang sein!

SN: Was kénnen Frauen von Ménnern lernen?

Babos: Sie kdnnten, wie Manner es tun, starker ihren Jobmarktwert
einfordern, also schauen, was ihre Arbeit wertist, sie kdbnnten von Man-
nern lernen, wie man Gehalter verhandelt. Wir haben daflr eine Bun-
desférderung erhalten und dazu einige Videos erstellt. Was ist das
Schlimmste, das bei einer zu hohen Gehaltsforderung passieren
kann? Dass man ein Nein zur Antwort bekommt! Fragen kostet nichts
und steigt das Gehalt laufend auch nur minimal, ist der Unterschied
nach 15 Jahren gewaltig.

SN: Man hat den Eindruck, Frauenkarrieren gelingen

in anderen Lédndern einfacher als bei uns, in den

USA, in Frankreich, Skandinavien. Finden Sie nicht

auch?
Babos: Aus ungarischer Perspektive —daher komme ich — sehe ich ei-
nen der wenigen Vorteile im Sozialismus, dass jeder arbeiten musste
bzw. durfte. Ich war mit einem Jahr in der Krippe, meine Kinder waren
das auch und scheinen glicklich zu sein. Es war jedenfalls nicht ver-
achtet, nach kurzer Zeit wieder zur Arbeit zurlickzukehren. Es brauch-
te in Osterreich mehr Wertschétzung gegenUiber Frauen, die sich dazu
entscheiden, beides haben zu wollen. Kinder frh in die Betreuung zu
geben hat sehr wohl auch Vorteile: Definiert man ,,Future Skills®, so
zeigt sich, dass die Fahigkeiten, in Teams arbeiten und in Netzwerken
denken zu kdnnen, die wichtigsten werden. Klar muss es dazu genu-
gend Betreuungsplatze geben.

SN: Wir sprechen ja von der ,, Teilzeitfalle, die neben
finanziellen EinbuBen auch eine andere Dimension
hat: wenn Sie - wie schon erwahnt - Teilzeit in
einem Job arbeiten, der unter lhren Qualifikationen
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liegt, aber noch, sagen wir, 30 Jahre bis zur Pension

arbeiten miissen. Welche Rahmenbedingungen

wiirden Sie sich wiinschen, damit das Mindset

ein anderes wird und Frauen sich bewusster wie

freudvoller mit ihren Berufskarrieren auseinandersetzen?
Babos: Zunachst wiirdeich mir eine Gesellschaft winschen, inder nur
vier Tage gearbeitet wird —das haben wir bei Damensache auch einge-
fUhrt —, sodass sich im Privatleben vieles anders und vor allem gerech-
ter einteilen 1asst. Vollzeit bedeutet fir mich, dass man sein Pensum
auch in vier Tagen bewaltigen kann. Vor allem Frauen wirde ich raten,
sich zu Uberlegen, was sie mit ihren Fahigkeiten noch tun kdnnten. In
meinem Buch habe ich dazu ein Beispiel: Eine Frau, die Sprachwissen-
schaften studiert hat, jobbte mal hier, mal da, stets unter ihren Qualifi-
kationen. Bei einem Unternehmen musste sie ein [T-Projekt betreuen
und kam drauf, dass Programmieren ja auch eine Art Sprache ist und
ihre Féahigkeiten, Strukturen zu erkennen und in Muster zu gieBen, ihr
dabei entgegenkamen. Sie absolvierte ein IT-Studium und verdient nun
gutes Geld.

SN: Soliten Frauen offensiver iiber ihre Berufe

und Wiinsche reden?
Babos: Das rate ich auf jeden Falll Man kann sich Hilfe von Freunden
holen und diese um ihre Meinung bitten: Was, glaubt ihr, kann ich gut,
wie seht ihr mich und meine Stérken? Das ist eine schéne Ubung, ge-
rade fUr Frauen, um ein neues Bild von sich zu bekommen. Bildungs-
karenzen kénnen auch gut genutzt werden, um in sich und die eigene
Bildung zu investieren.

SN: Was ist zuletzt nun Ihr Rat fiir die optimale
Investitionsform?
Babos: Zunachst sollte man die drei- bis sechsfache Hohe der monat-
lichen Kosten auf der Seite haben. Mit jedem Euro, den man fiir die
Pensionsvorsorge zur Seite legt, mindert man die Licke, die zwangs-
laufig auf uns zukommt: Die meisten Frauen erhaltenin der Pension nur
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Marietta Babos
Finanzdienstleisterin ,Damensache”

Viele Frauen wollen nach der Geburt ihres
Kindes die Vlorsorgezahlungen stoppen. Ich
antworte daraufin der Regel: Warum jetzt?
Jetzt brauchen Sie es mehr als zuvor!

- %

noch 52 Prozent ihres letzten Nettoeinkommens. Fir den richtigen
Sparplan gilt es, Ziele zu definieren: Will man eine Wohnung kaufen, in
eine Ausbildung investieren? Was willich, was kostet es? Esist wichtig,
Meilensteine zu definieren. Dann braucht es ein GerUst, wie ich zu
diesem Geld komme. Jede Veranlagungsform hat ihre Existenz-
berechtigung, weniger vielleicht der Bausparvertrag. Meine Emp-
fehlung ist, einen Teil des Portfolios auf der Bank, einen Teil in Bargeld
zu Hause zu haben und einen Teil in physisches Gold zu investieren,
das ist steuerfrei und wird nicht weniger wert. Ideal wére eine eigene
Immobilie, gerade fur die Pension. Hier rate ich, schon friih eine kleine
Wohnung zu kaufen, weil damit gleich Verm&gen aufgebaut wird und
die Mietzahlung wegfallt, was einem in der Pension zugutekommt.
Frauen sollten vor allem eines vermeiden: auf den Prinzen zu warten,
der Geld hat.

FRAUEN MUSSEN ANDERS SPAREN

> Umein Sparziel vor Augen zu haben, sollten Frauen sich
Uber ihre Pensionsliicken informieren. 20 Prozent des
Nettoeinkommens sollten in die Pensionsvorsorge flieBen,
begonnen werden sollte damit so friih wie nur moglich.

> Das Vermdégen sollte dabei auf unterschiedliche Formen
aufgeteilt werden, die auch zeitlich unterschiedlich zur Ver-
flgung stehen: mit einem Mix aus Bargeld, Gold, wenn
maglich Immobilien und Wertpapieren.

> Achtung bei den Steuersétzen: 27,5 Prozent betrdgt die
Kapitalertragsteuer bei der Veranlagung in einer Bank,
3 Prozent Steuer fallen bei fondsgebundener Lebensversi-
cherung an. Das Geld ist dort aber langfristig gebunden.

Buchtipp: ,Geld ist Damensache — Der Weg zur finanziellen

Unabhéangigkeit von Frauen*” von Marietta Babos.

- %
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VWann passiert mal
endlich was"/

Sobald sich lautere Themen wie Krieg oder
Inflation in den Jahreskalender schieben, muss
die Frauenpolitik in die hintere Reihe. So war
es auchim Vorjahr, wie eine Studie zeigt.
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offentlichen und politischen Diskurs verschwunden. Und das,

obwohl Frauen von manchen der aktuell brennenden Themen
stark betroffen sind. Die Inflation beispielsweise trifft vor allem jene, die
am wenigsten im Borserl haben, und das sind oft die Frauen. Wortber
medial und offentlich gesprochen wurde, waren die Femizide — in
Osterreich also jede zweite Woche. Oder Abtreibungen, diein den USA
ein groBBes Thema waren. Das sind Auszlige aus der Studie ,Frauen —
Politik — Medien“ von Mediaaffairs, die sich seit zehn Jahren mit der
Sichtbarkeit von Frauen beschaftigt.
Und da besteht nach wie vor ein Ungleichverhaltnis zu Mannern.
Egal ob Poalitik, Wirtschaft oder Journalismus: Frauen sind deutlich
unterreprasentiert. Wertet man die Bilder aus, die in der Offentlichkeit
landen und den Diskurs auch mitbestimmen, bildeten diese etwain der
IT nur 4 Prozent Frauen und 96 Prozent Manner ab. Anders sieht esim
Gesundheitsbereich, im Bildungs- und Sozialbereich aus, wo Frauen
sehrwohl zu sehen sind und flr ihre Leistungen auch Applaus erhalten,
sowie in Kategorien, die mit Schénheit, Mode, Szene und Elternschaft
zutun haben. Oder wenn Frauen als ,,optischer Aufputz* Medienseiten
zieren, beschreibt Studienautorin Maria Pernegger.

|: rauenpolitische Themen waren im Vorjahr weitgehend aus dem

GroBer Nachholbedarf: Finanzen

Auch was die Finanzlage vieler Frauen betrifft, herrscht ein groBes
Ungleichgewicht, denn deren Vermdgens-, Einkommens- und Finanz-
situation wird zu wenig oder einseitig abgebildet. Obwohl vieles im Ar-
gen liegt, Stichwort Pensionsliicke oder Altersarmut, handelt es sich
im offentlichen Diskurs eher um ein ,Nischenprogramm?®. Wenn daru-
ber gesprochen oder debattiert wird, dann ist der Anlass Frauentag
oder Equal Pay Day, ergénzt die Studienautorin Pernegger. Uber ,Dau-
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erbrennerthemen” wie Lohngerechtigkeit, Gehaltstransparenz oder
Fragen der Vereinbarkeit oder Care-Arbeit wird nur geredet, wenn es
sozusagen einen aktuellen Anlass gibt — um gleich im Anschluss wie-
derinder ,Unerledigt”-Schublade zu landen.

Dabei kdnnte Uber das Thema finanzielle Vorsorge von Frauen nicht
genug geredet werden: Frauen erhalten im Schnitt um knapp 40 Pro-
zent weniger Pension als Manner. MUssen davon noch Miete und Le-
benskosten bezahlt werden, kann es in den verbleibenden Jahrzehn-
ten finanziell eng werden. Auch wenn es flr Renten unterhalb einer be-
stimmten Einkommensmindestgrenze Ausgleichszahlungen gibt —
vorausgesetzt, der Hauptwohnsitz und Lebensmittelpunktistin Oster-
reich —, werden diese von manchen Frauen aus Scham oftmals gar
nicht beantragt. Frauenberatungsstellen kénnen ein Lied singen Uber
einsame daltere Frauen, die sich lieber aus der Gesellschaft zurtick-
ziehen, als dieser zur Last fallen zu wollen oder sich Zuwendungen von
den Kindern geben zu lassen.

Finanzwissen gehort in der Schule vermittelt

Dass de facto die Einkommenssituation flr Frauen schlechter als die
fir Méanner ist, ist seit Jahren bekannt. Niedrigere Einkommen,
schlechter bezahlte ,frauentypische” Branchen, Licken ohne Er-
werbsarbeit und lange Phasen der unbezahlten Care-Arbeit beispiels-
weise wirken sich auf die Vermdgens- und Einkommenssituation teils
fatal aus. Gleichzeitig setzen sich viel zu wenige Frauen mit ihrer finan-
ziellen Lage auseinander. Weitgehend unbeachtet bleibt auch, wie
nachhaltig sich einzelne solcher Einschnitte auswirken, istin der Studie
zulesen.

Die Basis fur Finanzwissen wurde in der Vergangenheit und wird auch

heute in den Schulen kaum gelegt und hangt demnach sehr stark vom  »

der Regionalbank Bestnoten.

Oberbank ist Top-Arbeitgeberin

Mit einer Weiterempfehlungsrate von 94 Prozent vergeben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

ANZEIGE

Arbeitgeberbewertung kununu undden IBA
(Industrieverband Buiro und Arbeitswelt).
Neben den ausgezeichneten Arbeitsbedin-
gungen Uberzeugen auch die Sozialleistun-
gen, bei denen die Bank in Osterreich Vor-
reiter ist. Unter anderem beteiligt sie ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter direkt am
Erfolg.

Die Einstiegsmdglichkeiten bei der Ober-
bank sind vielfaltig. Ob Absolventin/Absol-
vent, Berufserfahrene, Fihrungskréafte oder
Praktikantin/Praktikant — motivierte Kdpfe
haben gute Chancen, ihren personlichen
Weg auf der Erfolgsleiter zu starten.
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Seit Gber 150 Jahren punktet die Oberbank
mit der Néhe zu ihren Kundinnen und Kun-
den. Die N&he zu den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wurde ihr jetzt einmal mehr
bestéatigt. Im internationalen Vergleich, im

DACH-Raum (Deutschland, Osterreich,
Schweiz), positionierte sich die Oberbank
kirzlich beim Best Workplace Award auf
Platz 1 unter den Banken. Vergeben wurde
dieser durch die unabhéngige Plattform zur

Jetzt bewerben!
WWW.OBERBANK.AT/KARRIERE

Oberbank
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individuellen Interesse, dem sozialen Umfeld und der persénlichen
Auseinandersetzung mit der Thematik ab. Massenmedien spielen hier
im Bereich der Bewusstseinsbildung und als Informationsquelle eine
wichtige Rolle.

,Mein Mann kennt sich da besser aus”

Umfragen zeigen zudem, dass die Hemmung in der Auseinander-
setzung mit dem Thema Geld vor allem bei alteren Frauen oft auf sehr
stereotypen Rollenbildern und tradierten Vorstellungen beruht. So sind
Vorurteile wie ,Manner kennen sich hier besser aus*, ,Die Thematik ist
zu kompliziert”, ,Fehlende Vorstellung, wie auch mit kleinerem Ein-
kommen vorgesorgt werden kann® oder Haltungen wie ,Mein Mann
kUmmert sich ums Geld“ immer noch tiefin der Gesellschaft verankert.
Solche tradierten Geschlechterbilder und Rollenstereotype werden
auch medial gepragt. Deshalb spiele auch das Wie in der Berichterstat-
tung eine entscheidende Rolle, konstatiert die Studienautorin. Zwar
gebe es seit zwei Jahren mehr sichtbare Frauen, doch die anhaltende
Wirkung solcher Stereotype ist weiterhin deutlich nachweisbar.

Was sich in der Mediaaffairs-Untersuchung gezeigt hat: Es besteht
offenbar ein Mangel auf der Angebotsseite. Viele Frauen winschen
sich ein starker auf sie zugeschnittenes und speziell adressiertes An-
gebot in Finanzfragen. Denn hier lautet die Regel: Der richtige Spar-
und Investplan sieht bei jeder Frau anders aus. Die Studie moniert hier
fehlende Vorbilder und sichtbare Expertinnen, die die immer noch
stark tabuisierten Themen Geld, Vorsorge und Anlage offensiv anspre-
chen und niederschwellig erklaren mussten. Drei Viertel der Beitrdge in
den Medien kédmen, so die Untersuchung, Uber ,hohe* Theorie und
gesellschaftspolitische Beobachtungen nicht hinaus.

Was viele Frauen aber bréuchten, ist eine klare Ubersicht (iber ihre
Situation und entsprechende Empfehlungen. In der Praxis zeigt nur ein
Viertel der Berichterstattung im Kontext ,Frauen und Geld“ aktuell kon-
krete LOsungen, proaktive Wege, Beratungsangebote und Tipps, wie
Frauen aus der Finanzmisere entkommen kénnen.

Social Media kdnnten hilfreich sein

Zum Gluck, so kénnte man sagen, haben einige Influencerinnen und
Finanzexpertinnen das Thema fUr sich entdeckt und présentieren
Empfehlungen und L&sungen beispielsweise auf Social Media. In
Deutschland ist hier ,Madame Moneypenny* Vorreiterin. Sie hilft Frau-
en, langfristig Vermdgen aufzubauen.

Generell aber halte sich trotz solcher Entwicklungen in den Medien
noch immer ein stark mannlich gepragtes Bild, konstatiert Studien-
autorin Maria Pernegger. Die Experten, die in den Medien und im
offentlichen Diskurs aufscheinen, sind zu 84 Prozent Manner und zu
16 Prozent Frauen. Wie sollen Frauen auf den Geschmack kommen,
sich mit finanziellen Belangen zu beschaftigen, solange suggeriert
wird, dass Geld Mannersache sei?

Kurze Auftritte haben Finanzexpertinnen wahrend des Weltfrauentags
und des Equal Pay Day: Laut Mediaaffairs-Bericht kommen wahrend
dieses Zeitfensters fast ausschlieBlich Finanzexpertinnen vor (zu 96 (!)
Prozent). ,Das ist eine bemerkenswerte Verzerrung“, sagt Maria
Pernegger. Offensichtlich gibt es sie, die weiblichen Experten, aber in
den Medien braucht es haufig erst das ,Mascherl Frau®, damit auch
Expertinnen verstarkt mitgedacht und &ffentlich vor den Vorhang ge-
holt werden.

Die Studienautorin fasst abschlieBend zusammen: ,Solange Frauen
nicht Uber gleich viel Geld verfligen, sie keinen annahernd gleich gro-
Ben Anteil am Vermdgen besitzen und ihre Arbeit nicht gleich entlohnt
wird, bleibt die Realisierung der Gleichberechtigung der Geschlechter
utopisch.”
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Finanzielle Vorsorge speziell fur Frauen

c/ 77

Petra Fuchs, Oberbank
Frauen hinken beim Thema Vorsorge hinterher

Die Teuerung und die in Summe unsicher gewordene Lage sorgen
daflr, dass finanzielle Vorsorge in den Mittelpunkt ruckt. Frauen
hinken bei diesem Thema oft hinterher. Der Grund dafur liegt im
Umstand, dass Frauen in der Regel weniger verdienen, weniger
Pension erhalten und demnach Uber weniger Vermdgen verfligen.
Fehlendes Selbstbewusstsein und fehlendes Wissen halten sie oft
davon ab, aktiv zu werden. Wir motivieren beispielsweise unsere
Kolleginnen mit individuellen Wiedereinstiegsmodellen, flexiblen
Arbeitszeitmodellen und einer Krabbelstube im Haus zur frih-
zeitigen Ruckkehr in den Job. Ein wirtschaftlich selbstbestimmtes
Leben schafft Unabhéngigkeit und ist ein aktiver Risikoschutz vor
Altersarmut.

Doch auch die Gesellschaft muss sich andern. Kinderbetreuung ist
kein reines Frauenthema, sondern ein Familienthema. Vor allem
wenn Frauen Kinder bekommen, werden diese Kinderbetreuungs-
zeiten kaum fur die Pension angerechnet. Hier 18sst sich gegen-

steuern. FUr Eltern besteht die M6g-
lichkeit, zum pensionsrechtlichen
Ausgleich fur die Uberwiegende Kin-
dererziehung ein Pensionssplitting
zu vereinbaren. Jener Elternteil, wel-
cher das Kind nicht tUberwiegend betreut, kann bis maximal 50 Pro-
zent seiner jahrlichen Teilgutschrift am Pensionskonto auf das Pen-
sionskonto des anderen Elternteils Ubertragen lassen. Noch viel zu
wenige Frauen machen von dieser Chance Gebrauch!
Erfreulicherweise erkennen wir in letzter Zeit einen Wandel. Immer
mehr unserer Kundinnen setzen sich mit ihren personlichen Vor-
sorgemaoglichkeiten auseinander und das ist auch gut so. Wirraten
Frauen, sich mit den eigenen Finanzen zu beschaftigen und mehr
Selbstbewusstsein im Umgang mit Geld zu entwickeln. Denn: Fi-
nanzielle Eigensténdigkeit macht Frauen stark und unabhéngig. Je
frliher mit der Vorsorge begonnen wird, desto besser.

BILD: SN/WILDBILD

Hello Bello bel VWustenrot

GroBe und kleine Hunde, die sich im Team wohlfiihlen, sind bei Wustenrot in allen Buros willkommen.
Warum das so ist, fragen wir Wistenrot Generaldirektorin Dr. Susanne Riess-Hahn.

»Weil wir auf die individuellen Winsche und
Erwartungen unserer 1400 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bestmdglich eingehen.
Neben Homeoffice und einer hohen Flexibi-
litét in Bezug auf Arbeitsort und Arbeitszeit,
vielseitigen Karriere- und Entwicklungs-
moglichkeiten, der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie besteht oft auch der Wunsch,
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den geliebten Vierbeiner ins Office mitzu-
bringen. Das ermoglichen wir schon lange
und haben damit nur die allerbesten Erfah-
rungen gemacht”, sagt Generaldirektorin
Dr. Susanne Riess-Hahn.

W(stenrot setzt auf New Work
Unser New-Work-Konzept und eine Viel-
zahl von Soft Facts — wie zum Beispiel das
Klimaticket fur alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter oder unser Angebot im Bereich der
Gesundheitsférderung mit den jéhrlichen
Gesundheitstagen — sind die Grundlage fur
ein hohes MaB an Mitarbeiterzufriedenheit.
So gelingen spannende Projekte und He-
rausforderungen, wie die Griindung der di-
gitalen Wistenrot Bank und die Positionie-
rung als Osterreichs einziger lebenslanger
Finanzbegleiter mit Bank, Bausparkasse
und Versicherung unter einem Dach.

Uberzeugen Sie sich selbst und bewerben
Sie sich bei Wiistenrot unter 057070 100-
459 oder auf WUESTENROT.AT/KARRIERE

Information &
Kontakt

Wiistenrot Gruppe
AlpenstraBe 70
5020 Salzburg

Jetzt bewerben:
WUESTENROT.AT/KARRIERE

ANZEIGE
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Claudia Vouk, Raiffeisenverband

hat fUr Frauen 7 Botschaften, die sie beherzigen sollten

¢ Die durchschnittliche Pension von Frauen liegt 37,8 Prozent unter
jener der Manner. Wie das? Es gibt eine lebenslange Durchrech-
nung des Erwerbseinkommens. Weil Manner meist eine Erwerbs-
laufbahn ohne Unterbrechungen haben, fihrt das zu recht stattli-
chen Mannerpensionen. Beikinderlosen Frauen schaut es auch oft
gutaus. ,Den Scherben auf* haben jene Frauen, die Kinder haben,
in Karenz gehen, zu Hause sich der Kindererziehung gewidmet ha-
ben und danach langere Zeit Teilzeit arbeiten. Das ist fUr spatere
Pensionsanspriche im wahrsten Sinne des Wortes Gift.

® 26 Jahre in der Pension — was fuUr erfreuliche Aussichten! Laut
Statistik werden Frauen 86 Jahre alt und sind 26 Jahre in Pension.
Unddas bei durchschnittlich 37,8 Prozent weniger Pension! Da be-
ndtigt es einiges an Reserven. Ein Sparbuch mit 10.000 Euro bringt
also 35 Euro pro Monat. Rechtzeitig also Geld zur Seite legen!

¢ Ein Ehemann ersetzt keine private Pensionsvorsorge! Frauen soll-
ten sich nicht ausschlieBlich auf ihnre Enemanner verlassen, erfah-
rungsgeman kommt der eine oder andere im Laufe der Jahre ab-
handen. Vier von zehn Ehen werden in Osterreich geschieden. Eine
Ehe ersetzt nicht die Notwendigkeit einer eigenen Pensionsvorsor-
ge, finanzielle Unabhangigkeit ist hier das Losungswort.

® Ehe oder Lebensgemeinschaft —das machtam Ende des Lebens

einen Unterschied. Personen in Le-
bensgemeinschaften haben keinen
Anspruch auf Witwen- oder Witwer-
pension. Wenn man sich als Frau fir J&
eine solche Form des Zusammen-

lebens entscheidet, heiBt das, dass eine private Vorsorge fur die
Pension einen noch gréBeren Stellenwert erhalt.

¢ Ein Mal pro Jahr das Pensionskonto checken!

¢ \olizeit ist besser als Teilzeit, Teilzeit ist besser als geringflgige
Beschaftigung oder Schwarzarbeit. Das Pensionskonto wachst
mit der entsprechenden Erwerbstatigkeit an. Jedes Jahr mit einem
guten Einkommen bringt in Hinblick auf die Pension Fortschritte.
Von daher ist Vollizeit besser als Teilzeit. Achtung, Falle: Geringflgi-
ge Beschaftigung oder Schwarzarbeit bringen KEINE Gutschriften
am Pensionskonto. Diese Formen eines Zuverdiensts sind in Hin-
blick auf die Pension wertlos.

¢ BeiKindern den Partnerins Boot holen! Die wenigsten kennen die
Moglichkeit des Pensionssplittings, das bei der PVA zu beantragen
ist. Es braucht nur die Unterschriften der Elternteile und Pensions-
anspruche kénnen nach gewissen Regeln verschoben werden —
unwiderruflich, was dann wichtig ist, wenn der Partner geht.

m
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Daniela Barco, UniCredit

Esist wichtig, rasch den ersten Schritt zu tun

Teilzeitarbeit fUhrt dazu, dass der Vorsorgebedarf vor allem fur
Frauen sehr hoch ist - in einer Gesellschaft, in der Chancengleich-
heit und gleiche Bezahlung noch nicht vollstandig erreicht sind.
Deshalb ist es sehr wichtig, sich rechtzeitig mit dem Thema Alters-
vorsorge zu beschéftigen. Wichtig ist vor allem, den ersten Schritt
zu tun. Bei der UniCredit Bank Austria errechnen wir die voraus-
sichtliche GréBe der Licke zwischen dem letzten Einkommen und
der Pension und finden gemeinsam die passende Losung, um die-
se zu verringern oder zu schlieBen. Wir haben mit unserem Ver-
sicherungspartner ERGO verschiedene Vorsorgemdglichkeiten
erarbeitet, mit denen Frauen inr Einkommen in der Pension verbes-
sern kdnnen. Auch kleine Betrage kdnnen spater bereits groe Un-
terschiede machen—mit der richtigen Planung und Altersvorsorge.
DarUber hinaus bieten wir ein breites Anlageuniversum an: So kén-
nen Frauen mit unseren Investmentfonds aus der Ethik-Fonds-Fa-

milie vorsorgen und gleichzeitig zu
einem klimafreundlichen Wandel bei-
tragen — und damit gleich zwei Zu-
kunftsthemen verbinden. Alle ge-
nannten Investmentfonds sind mit
dem Osterreichischen Umweltzeichen zertifiziert und auch mit un-
serem WertpapierSparen verfigbar. Dabei suchen sich die Kundin-
nen einen Investmentfonds aus, der zu ihnen passt, und sparen
dann, ganz ohne Ersteinzahlung, ab 30 Euro pro Monat an. Das ist
auch in Form einer Versicherungsldsung moglich. Wer klassisches
Sparen und chancenreiche Fondsveranlagung verbinden méchte,
dem bieten wir unser attraktives AnlagePaket an: Dabei wird die
eine Halfte der Anlagesumme auf einem fix verzinsten Sparkonto
mit 2 Prozent p. a. bei 6 Monaten Bindung veranlagt, wahrend die
andere Halfte langerfristig in einen Fonds investiert wird.

BILD: SN/LUKAS BEZILA
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Eva-Maria Weidl, Bankhaus Spangler

In einer Beziehung ist es wichtig, offen Uber das Thema Geld zu reden

War das Thema Finanzen friher oft ,Mannersache®, so beschéfti-
gen sich zunehmend mehr Frauen mit ihrer Altersvorsorge und
Ubernehmen die Verantwortung fUr ihre Finanzen. RegelmaBiges
Ansparen sollte fUr jede Frau selbstverstandlich sein —ob mit oder
ohne Kinderwunsch. Jede Frau sollte Uber ein eigenes Konto ver-
figen und sich Gedanken machen, wohin inr Einkommen fliet. Ab
Beginn der Berufstatigkeit sollte regelmaBig angespart werden.
Empfehlenswert sind in etwa zehn Prozent des monatlichen Netto-
gehalts, aber auch kleinere Betrége sind sinnvoll. Vorsorge und
Sparen werden somit zur Gewohnheit.

In einer Beziehung ist es wichtig, offen Uber das Thema Geld zu
sprechen und zu klaren: Wer verdient wie viel? Wer kann in wel-
chem Umfang zum Einkommen und den Ausgaben der Bezie-
hung/Familie beitragen? Wie kann jede Person fir sich selbst an-
sparen? Auch bertcksichtigt werden sollten mégliche Hurden, wie
eine Trennung oder das Ableben einer Person, weil dadurch alle
Kosten allein bestritten werden missen.

Im Falle einer Familiengriindung sollte die Anspartatigkeit der Frau
wahrend der Karenz und einer etwaigen Teilzeitbeschaftigung un-
bedingt weitergehen, um Verluste in der Pensionsvorsorge zu ver-
meiden. Sollte eine Frau in der Karenz nicht in der Lage sein, ihre

Vorsorge fortzufihren, sollte inr Part-
ner solidarisch einspringen und den
Ansparplan —so die finanziellen Rah-
menbedingungen gegeben sind —
weiterzahlen.

Eine gute Moglichkeit stellt auch das Pensionssplitting dar: Jener
Elternteil, der (mehr) arbeitet, gibt Teile seiner Gutschrift am Pen-
sionskonto an den Elternteil, der sich um die Kinder kimmert. Der
durch die Kindererziehung entstehende finanzielle Verlust kann
dadurch zumindest teilweise reduziert werden.

Wie allgemein gilt insbesondere auch fur Frauen: Je friher mit dem
Ansparen begonnen wird, desto langer ist der Anlagehorizont
(meistens um die 25 bis 30 Jahre) und desto besser profitiert man
von positiven Effekten, wie dem Zinseszinseffekt, und kann die
Inflation abfedern. Je langer der Anlagehorizont, desto gréBer soll-
te der Aktienanteil der Wertpapieranlage sein. Es empfiehlt sich, in
breit gestreuten Aktienfonds bzw. ETFs anzusparen. Auch Online-
angebote von Banken mit gemanagten ETF-Portfolios kommen
infrage. Wichtig ist dabei, auf die Kosten zu achten, denn zu viele
Transaktionen und zu hohe Produktkosten schmaélern auf lange
Sicht nicht unerheblich die Ergebnisse der Investitionen.
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Karriere- Turbo mit Traineeprogramm

Mit ihrem Traineeprogramm fur Firmenkundenberaterinnen und Firmenkundenberater bietet die
Volksbank Salzburg aufstrebenden Talenten den direkten Weg zur erfolgreichen Karriere.

- iy -
»Neugier, Motivation und Interesse an fi-
nanzwirtschaftlichen Themen soll ein Trai-
nee mitbringen®, weil3 Alexander Wilhelm.
BILD: SN/VOLKSBANK/MICHAEL SCHARTNER PHOTOGRAPHY

Die Bank hat ein Traineeprogramm fur junge
Akademiker entwickelt, das eine erstklassi-
ge Ausbildung, die Begleitung durch erfah-

rene Mentorinnen und Mentoren und die
Arbeit an spannenden Projekten vereint. Es
dauert rund 28 Monate, in den ersten zehn
davon lernen die Trainees das Bankge-
schéft von Grund auf kennen, in den néchs-
ten 18 Monaten folgt die Spezialisierung im
Firmenkundengeschéaft. Durch Jobrotation
werden Theorie und Praxis verknUpft. Die
Trainees lernen die wesentlichen Abteilun-
gen der Volksbank Salzburg kennen und
bauen sich so ein gutes Netzwerk auf. Ne-
ben Fachwissen werden auch Kompeten-
zen in Bereichen wie Kundenberatung und
Risikobewertung gestarkt.

Attraktives Traineeprogramm

Firmenkundenberater Alexander Wilhelm
ist Uberzeugt: ,Uns zeichnet ein groBartiger
Teamgeist aus und die Unterstitzung, die
man quer durch alle Abteilungen erfahrt, ist

bemerkenswert.” Die Faszination an seiner
Arbeit bringt er so auf den Punkt: ,Jeder
Kunde, jeder Fall ist individuell, L&sungs-
wege sehen nie gleich aus, das machtes so
spannend.”

VOLKSBANK
SALZBEURG

Kontakt

Flr alle Fragen zum Traineeprogramm flir
Firmenkundenberaterinnen und -berater
steht unser HR-Team zur Verfligung.
BEWERBUNG@VOLKSBANKSALZBURG.AT
Telefon: +43 662 / 8696 2351

Weitere Informationen und
Bewerbung hier:

ANZEIGE
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FRAU UND GELD
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Manuela Gorbach

Volksbank Salzburg

Grundsétzlich gilt gleichsam fur
Frauen und Ménner: Eine zu-
séatzliche private Pensionsvor-
sorge ist unverzichtbar, um den
anvisierten Lebensstandard in
der Pension zu erreichen. Frauen, die sich fur die Kinder-
erziehung aus dem Berufsleben zurlickziehen und danach
vielleicht nur mehr Teilzeitarbeitsverhéltnisse eingehen, ist ein
Spar- und Vorsorgeplan besonders dringend anzuraten. Das
istauch ein Thema, dasin der Partnerschaft zu besprechenist.
Pensionssplitting kann einen kleinen Beitrag leisten, ist aber
genau zu durchleuchten, denn es kann sich auch nachteilig
auswirken.

Die wichtigste MaBnahme ist, so friihzeitig wie mdglich mit
regelmé&Bigem Ansparen zu beginnen! Das kann in Form eines
flexiblen Fondssparplans oder, um auch steuerliche Aspekte
zu berUcksichtigen, mit einem Versicherungsprodukt um-
gesetzt werden. Entscheidend ist aber, es tatsachlich zu tun -
auch kleine Betrége zahlen sich aufgrund des Zinseszins-
effekts langfristig aus. Wir ermutigen Frauen jedenfalls, sich mit
dem Thema zu beschéftigen und sich gut beraten zu lassen.
Jede Lebenssituation ist anders, kompetente Beratung be-
rlcksichtigt die individuellen Rahmenbedingungen.
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Heinrich Schaller

RLB OO/Hypobank Sbg.

Knapp 40 Prozent weniger Pen-
sion erhalt eine Frau in Oster-
reich, deshalb ist es entschei-
dend, rechtzeitig vorzusorgen.
Interessant dafir sind Fondspla-
ne, die schon ab 50 Euro im Monat mdéglich sind, die finanzielle
Einstiegshurde ist also gering. Wichtig ist bei der Vielzahl an
Fonds eine Beratung Uber Ertragsaussichten, Investitions-
schwerpunkte oder Risikotoleranz. Auch der Versicherungs-
bereich kann eine starke S&ule im Finanz- und Vorsorgeplan
einer Frau darstellen, wenn es darum geht, die Pensionslicke,
also die Differenz zwischen aktivern Einkommen und der spéa-
teren Pension, auszugleichen. Diese Vorsorge ist fur Frauen
mit Kindern umso wichtiger, da es durch die Kinderbetreuung
kleinere oder gréBere Briche in ihrem Erwerbseinkommen
geben wird. Bereits bei der Planung des Familienzuwachses
sollte mit dem Partner besprochen werden, wie diesbezglich
vorgesorgt werden kann. Private Pensionsvorsorgen kénnen
etwa fur Frauen abgeschlossen und von Mannernin jenen Jah-
ren, in denen die Frau nicht oder Teilzeit arbeitet, bezahlt wer-
den. Das lieBe sich auch durch einen Ehevertrag vereinbaren
und absichern. Wichtig ist, die private Pensionsvorsorge auch
bei finanziellen Engpéssen nicht pramienfrei zu stellen oder
aufzuldsen, denn die Auszahlungen aus dieser privaten Pensi-
onsvorsorge helfen, den gewohnten Lebensstandard im Alter
aufrechtzuerhalten. Das Pensionssplitting bietet zudem die
Mdglichkeit, den finanziellen Nachteil, den Frauen durch Teil-
zeitarbeit erleiden, etwas kompensieren zu kénnen.

<l

BILD: SN/RLB OO

Markus Sattel, Salzburger Sparkasse

Die richtige Vorsorge sieht fur jede Frau anders aus

Der erste wichtige Schrittist es, sich mit dem Thema Finanzen aus-
einanderzusetzen und sich bewusst zu werden, wie sich die
Familienplanung auf die eigene und auch die familidre finanzielle
Gesundheit auswirken kann. Dazu z&hlen auch Fragen Uber die
Auswirkungen von Karenz- oder Teilzeitarbeit auf die Pensionsli-
cke. Aufbauend auf diesem Bewusstsein gilt es, die eigene indivi-
duelle Vorsorge zu planen, die beijeder Frau anders gelagertist. Die
Vorsorgeplanung fUr eine Berufsanfangerin sieht dabei anders aus
als fUr eine Frau, die gerade mitten in der Familienplanung steckt.
Mit individueller Beratung unterstitzen wir Frauen, die bestmdgli-
che Ldsung fur ihre finanzielle Vorsorge zu finden und fUr die jeweili-
ge Frau passende Spar- und Investitionsformen auszuschdpfen.

So etwas wie einen ,klassischen Sparplan® gibt es nicht. Vielmehr
setzen wir darauf, die Kundin oder auch den Kunden individuell zu
ihrer oder seiner Lebenssituation zu beraten und dementspre-
chend einen Vorsorgeplan aufzusetzen. Es gibt ndmlich viele ver-

schiedene Faktoren, die den indivi-
duellen Sparplan beeinflussen, wie
etwa die eigene Risikobereitschaft,
die Familienplanung oder auch der
angestrebte Lebensstil, den man
gernein der Pension aufrechterhalten mochte.

Zusétzlich zu einer individuellen Beratung sehen wir uns als Bank
auch in der Verantwortung, Frauen mit Finanzbildung zu unterstut-
zen, weshalb wir gemeinsam mit Erste Bank und Sparkassen die
Initiative ,she invests" ins Leben gerufen haben. Mit dieser Initiative
mochten wir eine verléassliche Informationsquelle, frei zugénglich
fUr alle Frauen, zur Verfigung stellen und einen Beitrag zur Finanz-
bildung leisten. Fur Frauen relevante Themen — wie beispielsweise
finanzielle Unabhéngigkeit, Pensionslicke oder Geld in der Part-
nerschaft—werden von verschiedenen Finanzexpertinnen bespro-
chen und sind auf unserer Homepage kostenlos abrufbar.
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Raiffeisenvertband Salzburg:

EIn modemer Arbeitgeber

Wir macht’s moglich — Als die fuhrende Bankengruppe in Salzburg bietet Raiffeisen Salzburg
spannende Herausforderungen und ein umfangreiches Umfeld in den Sparten Bank und Lagerhaus.
Finden Sie heraus, was uns zu einem der beliebtesten Arbeitgeber in Salzburg macht.

Die kompetenten und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Raiffeisen arbeiten gemeinsam und eigenverantwortlich am
Erfolg des Unternehmens.

Zahlreiche Benefits, moderne Bulrordum-
lichkeiten und ein spannendes Aufgaben-
gebiet in einem Team, in dem sehr viel Wert
auf Wertschatzung und persdnliche Ent-
wicklung gelegt wird, sind gute Griinde.

Unsere kompetenten und engagierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten ge-
meinsam und eigenverantwortlich am Er-
folg unseres Hauses mit. Hohe Flexibilitat
und moderne Arbeitskonzepte, verbunden
mit einer agilen und leistungsorientierten
Herangehensweise, sind dabei wichtige
Bausteine. Hochwertige und umfangreiche
Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten un-
terstUtzen ihre berufliche und persénliche
Entwicklung im Unternehmen.

Bank

Wir gehen mit der Zeit — beispielsweise mit
Apps und virtuellen Kompetenzcentern.
Gleichzeitig bleiben wir unseren Werten
treu. Sicherheit, Regionalitat, Vielfaltigkeit
und ein wertschéatzender und vertrauens-
voller Umgang mit unseren Kundinnen und
Kunden sowie mit unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sind flr uns selbstver-
standlich.

Lagerhaus

Vom Vertrieb bis zur Verwaltung: In unseren
Lagerhausern, Werkstatten und im Zentral-
lager ist Vielfalt nicht nur ein Schlagwort,
sondern eine Qualitét, die in allen Belangen
umgesetzt und gelebt wird. Das gilt auch fur

BILD: SN/RAIFFEISENVERBAND

lhre Karriere — eine groBe Bandbreite an
verschiedenen Fachbereichen ebnet Ihnen
viele unterschiedliche berufliche Wege.

X

Raiffeisen Salzburg
Meine Karriere

Kontakt

Raiffeisenverband Salzburg
+43 662 / 8886-10401
PERSONAL@RVS.AT
WWW.MEINE-RAIFFEISEN-KARRIERE.AT

ANZEIGE




WO wir gerne arbeiten.

. | Jetzt bewerben:
was ist doch naheliegend.“ | www.spar.at/karriere

F

JOBS MIT == OSTERREICH DRIN.

SPAR ist' ein 100% Osterreichisches Unternehmen, das sich auch in ltalien, Ungarn, Slowenien und Kroatien
erfolgreich etabliert hat. Alle Entscheidungen fiir den Konzern werden in der Hauptzentrale in Salzburg getroffen.
Das er6ffnet engagierten und weltoffenen Menschen interessante Karrierechancen z.B. im Einkauf, in der Logistik,
im Sortimentsmanagement und in der Produktentwicklung sowie im Marketing, Controlling oder in der IT.

der SPARianer empfehlen S p A R
SPAR als Arbeitgeber weiter




